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SR. MIRALLES GONZÁLEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Buenos días. 
Nos ponemos en pie para el minuto de silencio, por favor.
Gracias.
Comenzamos la Comisión Especial de Estudio sobre el Plan de Reactivación Económica y So-

cial, y de Evaluación del Impacto del Coronavirus en la Región de Murcia, con la comparecencia de
don Christian Gallo Espinel, director general de Trust Investment Latinoamérica.

Intervención del señor Gallo, con un máximo de 20 minutos. Adelante.

SR.  GALLO ESPINEL (DIRECTOR GENERAL DE TRUST INVESTMENT LATINOAMÉRI-
CA):

Para empezar, muy buenos días a todos.
Quiero agradecer esta oportunidad de estar presente esta mañana ante vosotros y poder exponer

una iniciativa, más bien un proyecto para la reactivación económica de la Región de Murcia, que
nace de nuestra experiencia del día a día, y para hacerla realidad solo es necesaria la voluntad real de
hacerlo.

Mi nombre es Christian Gallo, soy director general de Trust Investment Latam. Nuestro trabajo
básicamente es el análisis y valoración de proyectos y empresas para su financiación, ya sea en los
mercados financieros o en la banca tradicional. Promovemos a nuestros clientes, tanto en Latinoamé-
rica como en España, la inversión tanto nacional como extranjera como motor para la consolidación
y crecimiento, y esto bajo un paraguas amplio de transparencia y lucha contra la corrupción, aplican-
do controles y metodología con estándares internacionales que existen actualmente. Muchos gobier-
nos lo están haciendo, organismos internacionales promueven este tipo de iniciativas y, es más, la
metodología existe, tan solo se necesita voluntad real y medios para poder aplicarlos.

Dada la gran importancia de la inversión para crear fuentes de trabajo y en definitiva riqueza,
esta es la piedra angular para la reactivación económica de la región, y no solamente en la región,
sino del mundo entero. Lo tenemos muy claro, sin inversión no se puede vivir, sin inversión no hay
empleo, sin inversión no hay riqueza, sin inversión no hay voluntad real ni futuro para la gente que
vivimos en el día a día.

Estamos firmemente convencidos de que apostar por la atracción de inversión internacional es
caballo ganador, pero para esto el inversor busca un lugar donde pueda tener, lo primero, garantía ju-
rídica, tener las reglas muy claras. La rapidez y la facilidad en la gestión administrativa es básica y
esencial. Transparencia. Lucha contra la corrupción, tener muy claro que los fondos a los cuales un
inversor dota para un proyecto, para una empresa, van a tener su alineamiento final sin tener que pa-
sar por coimas, sin tener que pasar por otros filtros, que es lo que hace daño, lógicamente.

Una empresa, un empresario, un inversor, lo que busca son beneficios también, y dentro de los
beneficios menor carga impositiva, beneficios para reinvertir por contratación... Y teniendo en cuenta
algo muy claro, esto no es algo nuevo que vengo a plantearos: si ha tenido mucho éxito lo normal es
que esto se promueva a través de países. Un caso de éxito muy grande en este sentido lo tenemos en
Costa Rica, por ejemplo. Costa Rica hace unos 15 años empezó con una iniciativa de crear un depar-
tamento de promoción de inversiones y su cambio fue de 180 grados, atrajo grandes corporaciones
americanas y su nivel de vida cambió totalmente.

Lo que os voy a decir a continuación lo conocéis muy bien y mejor que yo. La Región de Murcia
es muy rica: su sector agrícola, su sector ganadero, su pesca, su industria de energía y minas, su turis-
mo. Tenéis una ciudad milenaria, con un teatro romano y un puerto maravilloso, que pude ser mucho
mejor. Ya de por sí todo lo que acabo de exponer hace un lugar para la atracción de inversión: la se-
guridad, la paz, la tranquilidad que ofrecéis es oro para quienes hemos vivido en ciudades grandes a
lo largo del mundo. 

Muchas veces he dicho a clientes amigos aquí, en la región, con los que me reúno habitualmente,
que muchas veces necesitamos que alguien de fuera venga a decirnos lo que en verdad tenemos, y
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esa es la única forma que uno tiene de valorar lo que uno tiene de por sí.
Con un fuerte impulso se puede hacer de la región un destino de inversiones, pero un impulso

donde todos, que estamos en el mismo barco, rememos en la misma dirección, y el único objetivo
principal sea salir del estancamiento y tener una población con empleo y con bienestar, con el apoyo
gubernamental y privado.

Algo que tenemos muy claro y el expertise nos ha dado es que los gobiernos no tienen que ser in-
tervencionistas. El Gobierno está para ayudar a promover, a poner las reglas claras para que el inver-
sor privado en realidad pueda generar esa riqueza de la que todos dependemos, lógicamente. Ya lo
hace a nivel país España. La marca España es muy valiosa en el mundo. Yo me dedico a esto. Yo
nací en Quito, Ecuador, y es alucinante, llevo cinco años de mi vida, junto con la empresa y mis so-
cios y nuestros clientes latinoamericanos, vendiendo la marca España, vendiendo los beneficios que
se tienen de atraer empresas a España, de domiciliar empresas en España, para aprovechar la coyun-
tura que vivimos ahora mismo del dinero, que es tan barato aquí, y poder rentabilizarlo con operacio-
nes en Latinoamérica.

Mi razón de ser de estar aquí en definitiva es, desde nuestro punto de vista de fuera, deciros que
tenéis mucho por hacer, pero solamente hace falta voluntad real de hacerlo. Tenéis una marca España
bien posicionada. La situación en la que vivimos es estacional, se tiene que mirar a medio y largo
plazo. No podemos vivir de las situaciones del día a día, eso conlleva a una situación de una incerti-
dumbre tremenda, cosa que vemos aquí dentro pero fuera no. Cuando hablamos a través de las cáma-
ras en distintos países o con distintos empresarios muchos quieren y anhelan venir a España. Y ha-
blamos de empresarios, no solamente del inmigrante que viene a buscarse la vida y a tratar de dar un
mejor destino a su familia. Hay empresas grandes y solventes, con capitales importantes, y España es
el nexo entre Europa y Latinoamérica, y al revés, empresas latinoamericanas que quieren montar sus
negocios en Europa toman como base España, y empresas europeas que quieren operar en Latinoa-
mérica toman como base España, y esa es nuestra realidad, eso es lo que vivimos, eso es con lo que,
como suelo decir muchas veces, le doy el pan de comer a mis hijos, esa es mi razón de ser. Y cuando
yo vuelvo aquí, a España, me doy cuenta de que no lo vemos muy claro. Lo que yo vendo siendo del
sector privado, desde el propio sector público aquí, en España, no lo tienen claro. Mi comparecencia
es para eso, os invito a mirar lo que tenéis, a valorar lo que tenéis e impulsar lo que tenéis.

Nosotros vendemos la marca España, como ya os comenté, a nuestros clientes latinoamericanos.
Dada la coyuntura que vivimos, agravada por la pandemia, el empresario tiene claro que debe rees-
tructurar su giro de negocio e internacionalizarse. España es un centro de atracción para el empre-
sario que quiere venir a Europa y para el europeo que quiere ir a Latinoamérica, dados los fuertes
vínculos históricos que nos unen. 

Tienen el privilegio de poder ofrecer medios de financiación para inversión que otros países no
tienen. Un ejemplo muy claro: nosotros tenemos empresas que cotizan en bolsa, de la bolsa de cada
país, lógicamente, pero dadas las características jurídicas y económicas no se financia más allá de
uno, dos o tres años, cuando son proyectos que pueden financiarse a cinco, a diez, a quince años, que
es muy fácil hacerlo aquí o con capital privado, y es por eso la necesidad y esa coyuntura en la que
estamos trabajando desde aquí.

En definitiva, nuestra comparecencia busca vuestra implicación y voluntad real para utilizar to-
das esas ventajas que existen, que las tenéis, que vivís, no es inventarnos nada, en beneficio de la re-
gión y sus habitantes. En definitiva, nosotros lo que venimos a proponer es: Región de Murcia, des-
tino de inversiones, y eso solamente depende de vuestra voluntad real de hacer las cosas.

Muchas gracias.

SR. MIRALLES GONZÁLEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Gracias.
A continuación, turno general de intervenciones de los representantes de los grupos parlamenta-

rios, al exclusivo objeto de pedir aclaraciones o solicitar información complementaria, sin que pueda
haber lugar a debate, por un máximo de diez minutos por grupo.

Por el Grupo Parlamentario Socialista tiene la palabra el señor Martínez.
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Gracias.

SR. MARTÍNEZ BAÑOS:

Gracias, presidente.
Señor Gallo, encantado de tenerle aquí esta mañana entre nosotros. Mi intervención va a ser un

poco improvisada, por decirlo de alguna manera, puesto que no sabíamos a qué venía usted esta ma-
ñana. Otras veces sí que preparamos las intervenciones, pero en este caso, al menos mi grupo parla-
mentario la tiene que improvisar, porque además hemos estado investigando en internet, que hoy es
la gran fuente de conocimiento, y no hemos encontrado ninguna publicación suya. Por tanto, no te-
níamos conocimiento exactamente de qué era lo que nos iba a plantear. Sí que es verdad que hemos
encontrado en la página web de su empresa, la que usted dirige, un anuncio de comparecencia ante la
Asamblea Nacional de Ecuador en el año 2017, pero no el contenido de la comparecencia. Por tanto,
hemos tenido que improvisar.

Por cierto, me surge una curiosidad. No tiene que ver con el tema, pero sí es importante para
nuestro grupo. Por el apellido, Espinel, ¿hay alguna relación con la familia Espinel, el vicepresidente
de Ecuador? Ninguno, vale.

Coincidimos con usted en que, efectivamente, la piedra angular de la recuperación pasa por la
atracción de inversión, entre otras cuestiones. En esto tenemos plena coincidencia, y hay algunas co-
sas, en las que ahora entraré, con las que no estamos de acuerdo, pero, vamos, básicamente con la
parte nuclear de su intervención estamos de acuerdo.

Decía que para la atracción de inversión —supongo que se está refiriendo a la Región de Murcia,
con el eslogan este que nos ha colocado en el último momento, “Región de Murcia, destino de inver-
siones”, que también estamos de acuerdo con ello— se requerían tres cuestiones básicas: corrupción,
transparencia y seguridad jurídica. Por lo menos esto es lo que yo he querido entender. 

Mire, yo voy a ir desgranando la situación que tenemos ahora mismo en la Región de Murcia con
respecto a cada una de estas tres cuestiones que usted ha considerado básicas para la recuperación
económica a través de la atracción de inversión. Y por eso querría hacerle, en este sentido, algunas
preguntas.

Empezaré con lo que se refiere a la corrupción, y le pregunto qué opinión le merecen a usted los
casos de corrupción de la Región de Murcia, que son públicos y notorios, me estoy refiriendo a la
operación Totem, Biblioteca, Auditorio de Puerto Lumbreras, la Sal. En primer lugar, yo no sé si us-
ted o su empresa tienen algún estudio sobre los costes que esto supone a la Región de Murcia, estos
casos de corrupción, y qué opina usted sobre si estos casos de corrupción ayudan a atraer o no inver-
siones a la Región de Murcia.

Acto seguido, lógicamente, me corresponde preguntarle qué medidas tomaría usted para evitar
que estos casos de corrupción se siguieran dando en la Región de Murcia. Esta pregunta la considero
muy importante.

También, ¿usted que vive aquí, en la Región de Murcia, cree que el Gobierno regional está ha-
ciendo lo suficiente en la lucha contra la corrupción?

¿Qué le parece a usted la posibilidad de crear una oficina antifraude dependiente de esta Asam-
blea Regional? Digo esto porque es una posibilidad que ya se puso sobre la mesa en la anterior legis-
latura, y que los dos partidos que forman hoy el Gobierno regional, Partido Popular y Ciudadanos,
desecharon.

En cuanto a corrupción, estas son las preguntas que querría formularle.
En cuanto a transparencia, mi primera pregunta sería: ¿cree usted que el Gobierno regional es

transparente? ¿Cree que la ciudadanía tiene suficiente información sobre la acción del Gobierno re-
gional?

También le voy a hacer una pregunta, que esta mañana leía en la prensa. ¿Qué le parece a usted
que la vicepresidenta del Gobierno regional haya recurrido a la justicia, a los tribunales de justicia,
para evitar darle información al Consejo de la Transparencia?

¿Qué opinión le merece —estoy hablándole ya de cuestiones que tienen que ver con la transpa-
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rencia— que el presidente del Consejo de la Transparencia, el ex, que acaba de terminar su mandato,
como supongo que sabrá usted, se queje de la falta de transparencia del Gobierno regional y de las
dificultades que han puesto en el día a día de su trabajo?

Esto en cuanto… No, le voy a formular alguna más sobre la transparencia.
¿Considera usted que el Consejo de la Transparencia debe ser un órgano totalmente independien-

te? Otra cuestión importante.
¿Qué le parece o qué opinión le merece que el presidente del Consejo de la Transparencia haya

sido propuesto y nombrado por los partidos políticos que forman el Gobierno regional? ¿Eso garanti-
za su independencia?

Y por último, en cuanto a transparencia, querría formularle una pregunta que considero muy im-
portante. ¿Habría que educar a la ciudadanía en el ejercicio de la transparencia, es decir, habría que
establecer incluso en los colegios una línea educativa que tuviese que ver con la transparencia en el
ejercicio de la acción pública?

En cuanto al tercer vector al que usted hacía referencia para la atracción de inversión: seguridad
jurídica. Totalmente de acuerdo con usted, pero, mire, la realidad que tenemos en la Región de Mur-
cia es precisamente contraria a esta. Lo digo porque no sé si usted sabrá que en la anterior legislatura
se aprobaron una serie de leyes que tienen que ver con la inversión. Me estoy refiriendo a la Ley de
Simplificación Administrativa, a la Ley de Aceleración Económica, y parte de esas leyes fueron tum-
badas por el Tribunal Constitucional, es decir, fueron declaradas anticonstitucionales. Y luego, a lo
largo de esta pandemia se han elaborado por parte del Gobierno regional varios decretos-leyes, no re-
cuerdo si cinco o seis, pero varios decretos-leyes que tienen que ver con la actividad económica, la
recuperación y la atracción de inversión. Estos decretos-leyes, varios de ellos, lo que hacen es gene-
rar inseguridad jurídica, y de hecho ya el Gobierno de España ha anunciado la posible inconstitucio-
nalidad de varios de ellos. Por tanto, esto en lo que tiene que ver con la seguridad jurídica.

Conclusión, que no parece, por el escenario que le he planteado, que en estos momentos estemos
en la línea de garantizar la transparencia, la ausencia de corrupción y la seguridad jurídica, en ese
marco que usted nos ha creado de atracción de inversión para la recuperación económica.

Y termino ya, con lo que no estamos de acuerdo del planteamiento que usted ha hecho. Usted de-
cía que efectivamente el inversor lo que quiere es obtener beneficios, evidentemente, y una parte de
la obtención de esos beneficios usted la circunscribía a una menor carga impositiva: impuestos. Es
decir, lo que usted está trasladándonos aquí es que el inversor lo que quiere son impuestos bajos para
venir a instalarse en la Región de Murcia.

Mire, no hay ninguna experiencia empírica en el mundo, ninguna. Si usted conoce alguna, me la
cuenta y la analizamos, pero no conocemos ninguna experiencia empírica que demuestre que bajar
impuestos supone recuperación económica. No hay ninguna experiencia empírica en el mundo. Si la
conoce, repito, nos agradaría que nos la contara.

Y mire, además de lo que le digo, está el informe de la OCDE, que yo creo que es un organismo
en el mundo económico con bastante credibilidad. Mire, el informe de la OCDE sobre la atracción de
inversión, señor Gallo, lo que dice es que lo que requieren los inversores, lo que piden los inversores,
efectivamente, coinciden con usted en la seguridad jurídica como primer punto; segundo punto, co-
nocimiento, y tercer punto, infraestructuras. En ningún caso la OCDE hace referencia a la bajada de
impuestos.

Muchas gracias, presidente.

SR. MIRALLES GONZÁLEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Gracias.
Por el Grupo Parlamentario Vox tiene la palabra el señor Liarte.

SR. LIARTE PEDREÑO:

Muchas gracias, señor presidente.
Señor Gallo, buenos días. Muchas gracias por estar aquí.
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Mire, nuestro grupo parlamentario no tiene interés en el seno de esta comisión de entrar en rifi-
rrafes políticos. Nosotros pensamos que la situación económica y social de la Región de Murcia en
este momento es tan grave y hay tantas familias pendientes de lo que hagamos aquí, que me parece-
ría casi inmoral enzarzarme en un rifirrafe político, en lugar de aprovechar su presencia para tratar
detraer conclusiones positivas, y es hacia lo que yo me voy a dirigir principalmente.

Lo que dice la OCDE lo sabemos, pero a mí lo que interesa saber es acerca de las empresas con-
cretas y de los clientes concretos con los que ustedes están trabajando, no teorías, no estadísticas,
sino datos concretos y materializados y materializables. 

Entonces, yo le preguntaría en primer lugar: ¿las empresas hispanoamericanas con las que uste-
des están trabajando y que tienen interés en venir a establecerse en España, qué destinos en España
suelen elegir? Imagino que mayoritariamente serán la capital, y posteriormente imagino que serán
aquellas ciudades que tengan mayores infraestructuras o posibilidades de transporte portuario. O sea,
supongo que Valencia, por ejemplo, será un destino importante, en fin. Pero me gustaría que nos
cuente usted si efectivamente es así. 

Si fuera como yo le acabo de formular, entonces, dígame cómo podemos nosotros competir con
ellos. Es decir, ¿qué tenemos nosotros para competir bien con la capital de España, donde al final
está el centro de negocios español por definición? ¿Cómo podemos competir con ciudades que tienen
unas infraestructuras de comunicaciones por carretera y portuarias mucho más sólidas que las que te-
nemos nosotros? Esta es una pregunta de orden práctico a la que tendremos que contestar si quere-
mos ir a algún sitio positivo.

Ha nombrado usted la seguridad jurídica, la transparencia, como requisitos imprescindibles para
que pueda atraerse capital extranjero. Lo que yo querría preguntarle, lejos de teorías políticas, vamos
a lo concreto, ¿en el caso concreto de la Región de Murcia, nuestra traba principal o nuestro obstácu-
lo para la atracción de ese capital extranjero puede ser la percepción que se tenga fuera de falta de
transparencia o falta de seguridad jurídica, o nuestro obstáculo principal nos vamos a encontrar con
que en realidad es la falta de infraestructuras adecuadas, de las que sí disponen otras ciudades? Es
decir, está claro que en seguridad jurídica siempre se puede mejorar, es evidente que en transparencia
también podemos mejorar. Desde este punto de vista mi compañero del Partido Socialista ha formu-
lado algunas observaciones verdaderamente acertadas, hay que reconocerlo, pero la cuestión es, ¿la
traba que nosotros tenemos para atraer capital extranjero es esa, o puede serlo, por ejemplo, un siste-
ma administrativo largo, farragoso, que dilata indefinidamente la obtención de las licencias corres-
pondientes para las distintas actividades que se puedan acometer?

Yo, que en el año 2010 constituí en Osaka una mercantil, que estuve dirigiendo durante un año
allí, puedo decirle que lo hice sometido a un programa de atracción de capital extranjero, de IBPC,
que es el organismo de la región de Kansai, en Osaka, concretamente, que se dedicaba a esto. El vo-
lumen de ayudas que recibí fue importantísimo. Entre otras cosas, tuve durante seis meses una ofici-
na gratuita en pleno puerto de Osaka, y desde luego allí funcionó muy bien. Yo coexistía con farma-
céuticas norteamericanas, estábamos en el mismo edificio, etcétera. ¿Sería aplicable un programa si-
milar en la Región de Murcia, o mientras no tengamos las infraestructuras adecuadas todo lo que ha-
gamos al final no va a poder dar el fruto que estamos persiguiendo?

Yo no voy a hablar más rato, tengo interés en escucharle a usted, pero sí me gustaría que hablá-
ramos un poco en esta dirección, en la dirección de lo práctico, de lo útil, de lo que nosotros poda-
mos poner en marcha de verdad. Las teorías están muy bien, pero no en esta comisión.

Muchas gracias.

SR. MIRALLES GONZÁLEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Gracias.
Por el Grupo Parlamentario Mixto tiene la palabra el señor Esteban.

SR. ESTEBAN PALAZÓN:
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Muchas gracias, señor presidente.
Señor Gallo, encantado de tenerle con nosotros.
Bueno, como sabe, esta es una comisión de reactivación, y usted ha hablado de dos aspectos fun-

damentales para la reactivación de una economía que con el covid, lógicamente, va a sufrir unos em-
bates importantes, y ha hablado de inversión y de transparencia. Creo que las preguntas de transpa-
rencia ya las ha formulado correctamente el señor Martínez Baños, en nombre del Grupo Socialista,
y a ellas nos remitimos.

Yo quería hablarle sobre el tema de inversiones y hacerle dos preguntas relativamente sencillas.
La primera. Como usted sabe, en España tenemos una desigual desindustrialización entre la zona

norte y la zona sur de España, el componente del PIB industrial en una y otra varía mucho. En esta
región tenemos un Gobierno, al que desde nuestro juicio, el juicio de mi grupo y al que yo encarno
aquí, le interesa mantener un modelo económico basado en lo agrario, en el que el agrario o el agro-
industrial y el turístico sigan siendo la parte esencial de la economía, porque mientras eso sea así tie-
ne unos réditos electorales garantizados, ese es nuestro juicio. ¿De qué forma entiende usted que po-
demos articular mecanismos para atraer inversión, teniendo en cuenta que en todo lo que no sea in-
versión en materia de turismo o del sector agroalimentario vamos a tener la resistencia del Gobierno,
en especial el Partido Popular, que lleva 25 años, democráticamente, gobernando esta tierra? Esa se-
ría mi primera pregunta.

Y luego tengo una segunda pregunta. ¿Conoce usted o ha conocido algún programa, algún orga-
nismo, algún sistema por el que la Región de Murcia, su Gobierno, haya articulado mecanismos, fór-
mulas para atraer capital extranjero? O sea, ¿cuando usted ha tenido que enfrentarse a la Administra-
ción regional murciana ha habido algún interlocutor técnico, más allá del político de turno, con el
que poder evaluar lo que usted decía, la seguridad jurídica, la seguridad administrativa -de la que an-
tes hablaba el señor Liarte- a la hora de tramitar esos proyectos, la transparencia, el beneficio, porque
entiendo que cuando hablaba de beneficio no se refería solamente a beneficios fiscales, sino también
a subvenciones o a facilidades en el acceso a terrenos, etcétera, etcétera? ¿Aparte del político de
turno, ha hablado usted alguna vez con algún comité técnico o con algún organismo especializado en
captación de recursos o dispuesto a reunirse con empresarios extranjeros, más allá del sector agroin-
dustrial o turístico?

Y creo que con esas dos preguntas me daría por satisfecho con su respuesta.
Muchas gracias.

SR. MIRALLES GONZÁLEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Gracias.
A continuación, por el Grupo Parlamentario Ciudadanos, tiene la palabra la señora Miguélez.

SRA. MIGUÉLEZ SANTIAGO:

Gracias, señor presidente.
Buenos días, señor Gallo.
Para comenzar, en nombre del Grupo Parlamentario Ciudadanos, me gustaría mostrarle nuestro

agradecimiento por su asistencia esta mañana a la Comisión de Reactivación Económica y Social de
la Región de Murcia. Al mismo tiempo, felicitarle por esa interesante intervención y esos tres puntos,
esa garantía jurídica, la transparencia y esa lucha contra la corrupción, tan importantes y que sin lu-
gar a dudas tendremos en cuenta a la hora de redactar las conclusiones finales.

Señor Gallo, en sus comparecencias usted se centra en la importancia de la lucha contra la co-
rrupción y sus beneficios para la economía y para el sector empresarial, entre ellos, el beneficio es
esa atracción de inversión nacional e internacional.

Señor Gallo, es evidente que la economía regional afronta la que puede ser la crisis económica
más grave conocida desde la Guerra Civil. Es un hecho que ha supuesto nuevos retos para los diri-
gentes políticos, teniendo que tomar medidas drásticas con máxima premura. Sabiendo usted la situa-
ción socioeconómica y laboral en la que se encuentra esta región, querríamos comentar en esta comi-
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sión que este Gobierno regional está reforzando el apoyo a las empresas, ante ese doble desafío que
estamos sufriendo del brexit y el coronavirus, este reto ya denominado brovit. Nos preocupa mucho,
porque un reciente informe del Banco de España nos dice que la comunidad más expuesta al Reino
Unido en relación con el tamaño de su economía es la Región de Murcia, donde las exportaciones al
mercado británico superan el 3% del PIB regional, frente a un 1,5% para el conjunto de España. Se
ha hecho un esfuerzo especial, con cerca de 18 millones de euros en subvenciones en seis meses para
facilitar que las empresas afronten esta doble situación tan crítica. La inyección de liquidez es nece-
saria porque sin recursos económicos no podemos salir de esta situación, pero también debemos to-
mar otras medidas. Nos gustaría saber qué medidas cree usted que debemos implantar para afrontar
este nuevo reto denominado brovit.

El Gobierno regional está trabajando en los proyectos europeos, que se enviarán al Gobierno
central para recibir financiación. Estamos en plena negociación del futuro marco financiero pluria-
nual. El Next Generation es el nuevo instrumento temporal de recuperación, que presenta una capaci-
dad financiera de 750.000 millones de euros, que son 500.000 millones de euros en subvenciones y
250.000 millones de euros en préstamos. Tiene tres pilares, que son: el mecanismo de recuperación y
resiliencia; el segundo pilar es relanzar la economía y apoyar la inversión privada, y el tercer pilar es
extraer las enseñanzas de esta crisis. Desde Ciudadanos hemos pedido que se establezca un proceso
de priorización de inversiones que sirva para transformar nuestra economía, pensando exclusivamen-
te en el interés general y no con fines partidistas.

El plazo de presentación de estos planes finaliza el 30 de abril de 2021, pero la presentación de
los borradores de planes deben girar en torno a esa transición ecológica y esa transición digital y co-
mienza el 15 de octubre. Aunque a este Gobierno central no debe interesarle mucho Europa, solo
para viajes sin sentido, porque aunque se cancelen reuniones Pedro Sánchez no pierde la oportunidad
de despilfarrar gastos en viajes. Pero nuestro presidente sigue sin convocar la Conferencia de Asun-
tos relacionados con la Unión Europea, el CARUE. En esa conferencia se informa sobre ese fondo de
recuperación y el estado de las negociaciones sobre el brexit, la Unión Europea y el Reino Unido.
¿Usted cree que es importante abordar estos asuntos?

Al respecto de la lucha contra la corrupción, la corrupción cuesta muchos millones de euros a los
españoles y erosiona la credibilidad de las instituciones. Hemos presentado desde Ciudadanos nues-
tra ley de stop a la corrupción para acabar con esta lacra, pero al PSOE, a Podemos, a los nacionalis-
tas, no les ha convenido y han votado en contra, nos han tumbado la ley de stop corrupción. Una ley
destinada a proteger a quien denuncia los escándalos, una ley que prohíbe indultos a corruptos, una
ley que tipifica el delito de enriquecimiento injustificado. Esto es lo que les importa a estos partidos
la corrupción. Esta iniciativa incluye medidas para proteger a los denunciantes por la corrupción, ti-
pifica, como he dicho anteriormente, el delito de enriquecimiento y suprime los plazos máximos de
instrucción de las causas penales, entre otras cuestiones.

Como todos sabemos, las prácticas fraudulentas generan un déficit  democrático espectacular,
porque cuando la gente no cree en las instituciones, no cree en la democracia, y esto es un caldo de
cultivo para el populismo y para la radicalización de las ideas.

Nuestra proposición de ley de Ciudadanos a nivel nacional contra la corrupción se inspira en el
Estatuto del Denunciante, que prevé esa directiva europea, y apuesta por una confidencialidad abso-
luta del denunciante, por una asesoría legal gratuita, por una asistencia psicológica, y además por una
autoridad independiente de integridad pública, cuyo presidente sea elegido por amplio consenso del
Congreso. Aquí, en la Región de Murcia, este grupo parlamentario también va a presentar una ley de
buen gobierno y de stop a la corrupción. Esperemos que, con el apoyo de todos, realmente nos demos
cuenta de que en la lucha contra la corrupción debemos ir conjuntamente, porque nos hace tener pér-
didas económicas y pérdidas de credibilidad.

Al respecto de las infraestructuras, señor Gallo, los poderes públicos tienen el deber y la obliga-
ción de llevar a cabo las actuaciones necesarias para una rápida y eficaz recuperación económica y
bienestar de los ciudadanos, por tanto, la búsqueda de nuevas fuentes de creación de empleo, invir-
tiendo en aquello que nos pueda proporcionar miles de puestos de trabajo, y por ende el crecimiento
económico en nuestra región, deberían de ser prioritarias para nuestros políticos.
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En este sentido, son varios los expertos que abogan por invertir en infraestructuras como una pa-
lanca de reactivación económica en un país. ¿Usted comparte esta apuesta por las infraestructuras?
Porque para la Región de Murcia el corredor mediterráneo, unido al puerto o a la dársena del Gor-
guel y las zonas de actividades logísticas, solamente con la implantación de esa dársena del Gorguel
estaríamos hablando de la creación de 30.000 puestos de trabajo directos, indirectos e inducidos. Esta
región debe aprovechar su capacidad exportadora y atraer ese capital extranjero, y esta dársena es la
suma de ambas variables. La finalización de las obras del corredor mediterráneo como una infraes-
tructura de transporte estratégica para la Región de Murcia es necesaria para Murcia, para España y
para Europea. El Gobierno de España debe hacer una apuesta decidida y definitiva para finalizar esas
obras del corredor mediterráneo, con el objetivo de impulsar el transporte de pasajeros y de mercan-
cías, que son medios imprescindibles para afrontar el crecimiento económico.

Por otro lado, en el proyecto de esta dársena del Gorguel, que aún seguimos esperando que el
Consejo de Ministros se pronuncie a favor y solamente necesitamos la declaración de puerto de pri-
mer orden, nos gustaría trabajar conjuntamente con el Gobierno central y el Gobierno autonómico, a
fin de potenciar todos los puertos de la Región de Murcia, pero sobre todo este, como puerto de sali-
da de mercancías españolas y europeas al resto del mundo.

Hago especial hincapié en esta infraestructura portuaria, ya que las oportunidades de negocio que
se generarían en torno a este proyecto serían de extraordinaria importancia. Le cito: actividades de
carga, actividades de manipulación,  de almacenaje,  transbordo a centros de distribución, grupaje,
control de calidad, inspección mecánica, mantenimiento de maquinaria, entidades financieras, hote-
les, restaurantes y otros. Todo esto son oportunidades de negocio. Pero es que además genera em-
pleos fijos y cualificados, porque requieren de una formación especializada y una preparación de pro-
fesionales necesarios para el desarrollo de las actividades portuarias, como pueden ser informática,
electrónica, electricidad, manejo de maquinaria, seguros, logística, inspección de maquinaria y trami-
tación aduanera.

¿Usted cree, señor Gallo, que con todo lo que le acabo de citar, la implantación de esta dársena
de la Región de Murcia sería importante para su recuperación económica? ¿Usted cree que el modelo
productivo de esta región cambiaría? ¿Usted cree que seríamos una región atractiva para el capital
extranjero? ¿Podríamos hacer con estas infraestructuras una realidad de atracción de capitales?, ya
que su financiación sería totalmente publico-privada y el capital privado está ansioso por invertir en
nuestra región, solo hay un bloqueo de voluntad política. ¿Usted cree que podríamos por una vez de-
mostrar esta región que podemos invertir en infraestructuras y que estas sean rentables y viables?

Este grupo parlamentario ha presentado en esta Cámara una moción sobre atracción de inversión
extranjera, en la que instamos a establecer una estrategia en 2020 para esa atracción de inversión ex-
tranjera, solicitamos crear un foro de inversión para informar de acciones y posicionamientos para la
atracción de la inversión y solicitamos realizar un proyecto de consultoría, para asesorar aquellas in-
versiones interesadas en establecerse en esta región.

Este grupo parlamentario cree en el potencial que tiene esta región, en la necesidad de tener una
visión de futuro…

SR. MIRALLES GONZÁLEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Termine, señora Miguélez, por favor.

SRA. MIGUÉLEZ SANTIAGO:

Sí, señor presidente.
Tenenos oportunidades de generar riqueza, tenemos oportunidades de generar empleo, tenemos

oportunidades de ser atractivos para el capital extranjero, solamente necesitamos tomar decisiones
valientes.

Gracias, presidente.

SR. MIRALLES GONZÁLEZ-CONDE (PRESIDENTE):
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Gracias.
A continuación, por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra la señora Guardiola.

SRA. GUARDIOLA SALMERÓN:

Muchas gracias, señor presidente.
En primer lugar, señor Gallo,  quiero trasladar desde el  Grupo Parlamentario Popular nuestro

agradecimiento por su comparecencia, su exposición, y por estar hoy aquí, en la Comisión de Reacti-
vación Económica y Social, y por sus valiosas aportaciones.

Mire, señor Gallo, como usted sabe, la crisis sanitaria de la covid-19 ha impactado de manera
mucho más virulenta y acusada a España que al resto de otros países de nuestro entorno, como Ale-
mania, Italia o Portugal, donde ya se pueden ver los primeros signos de recuperación. España se en-
cuentra a la cabeza de los países con peores datos económicos, es una realidad, y lidera la recesión
económica a nivel mundial. No lo decimos nosotros, lo dicen organismos internacionales, como el
Fondo Monetario Internacional o la OCDE, con datos o indicadores tan devastadores como los si-
guientes: una bajada del PIB de casi un 18%, en concreto un 17,8%, una tasa de paro que alcanza el
24% y subiendo, un déficit sin precedentes, una deuda pública que alcanza el 127% (lo que es un es-
cándalo), la tasa de paro juvenil más alta de toda Europa y un rescate de 140.000 millones de euros
de cara al fondo europeo. Con casi cuatro millones de personas en paro y otras muchas que no saben
si van a poder o no acogerse a los ERTE o hasta cuándo, si estos se van a prorrogar o no, hoy mismo
estamos con esa incertidumbre, la situación no puede ser más catastrófica. ¿Qué medidas cree usted
que debería haber tomado el Gobierno de España para haber frenado estos datos y qué medidas debe-
rían adoptarse con urgencia ahora mismo para salir de esta crisis, acciones que deben adoptarse, en-
tendemos, con carácter inmediato para mitigar estos datos?

Pero, señor Gallo, déjeme decirle que a esta situación económica, que es sin duda alarmante, se
une además otra circunstancia no menos preocupante, y es la crisis de Estado que vivimos actual-
mente con la inestabilidad institucional. Una situación de absoluta inestabilidad política, quiebra de
las instituciones, desequilibrio institucional, falta de seguridad y confianza que sufren los mercados,
los inversores y el ciudadano en este país, en España. Como decían, la inversión necesita de estabili-
dad y de seguridad, cosa que actualmente no tenemos. 

Señor Gallo y señorías, estoy segura de que ninguno de los que estamos hoy en esta sala somos
ajenos a los recientes y gravísimos hechos que han tenido lugar en España en los últimos días y que
han desestabilizado por completo nuestro país, hasta el punto de producir un auténtico tsunami so-
cial, político e institucional. De todos es sabido el veto por parte del Gobierno de España, del Go-
bierno del Partido Socialista y de Podemos, de Pedro Sánchez y Pablo Iglesias, ante la presencia del
Rey en la tradicional entrega de despachos a los nuevos jueces, celebrado el pasado viernes en Barce-
lona. Hecho que no es casual y que cobra especial relevancia ante los continuos ataques hacia la mo-
narquía parlamentaria y, por supuesto, por parte de los partidos que sustentan el Gobierno, ante una
hoja de ruta hacia un cambio de régimen que desencadenaría en un sistema republicano, y dentro de
las claras muestras de favor hacia el independentismo catalán y el secesionismo, en pleno proceso de
negociación de los presupuestos y de beneficios como la reforma de los delitos de sedición y rebelión
y los indultos a los condenados por el procés.

Miren, señorías, no se trata de un debate de ser republicano o de ser monárquico, sino del respeto
a una institución que emana directamente y que está consagrada en la Constitución española, y en
concreto en el artículo 1.3 de nuestra Constitución, que establece que España es un Estado democrá-
tico, por supuesto, y de derecho, pero que se basa en una monarquía parlamentaria, que se regula en
el título II de la Constitución, en los artículos 56 y siguientes, donde se establece que el jefe del Esta-
do, símbolo de la unidad y permanencia de nuestro Estado, arbitra y modera el funcionamiento regu-
lar de las instituciones. 

Estos ataques son gravísimos. ¿Cree usted, y me gustaría saber especialmente, en concreto, su
posición y su opinión al respecto, que con esta crisis de Estado, institucional, más allá de la ofensa a
todos los españoles y la ofensa a la institución, que estamos ante un ataque declarado a la monarquía
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y que intenta dividir y confrontar a todos los españoles, en uno de los momentos más complicados,
más débiles y más delicados de nuestra historia? ¿Cree usted que esto afectaría, por tanto, y redunda-
ría negativamente en la recuperación económica? ¿Cree usted, señor Gallo, que estos ataques a la
Corona en estos momentos tan delicados hacen que la imagen de España se debilite, y que por tanto
la confianza de los mercados, inversores y empresarios, en nuestra economía se debilite? ¿Cree usted
que esto genera inestabilidad, inseguridad y desconfianza por parte de los inversores? Dicho de otra
manera, señor Gallo, ¿cree usted que estos improcedentes ataques, perfectamente premeditados, re-
dundarían negativamente en la recuperación económica de nuestro país?

Mire, señor Gallo, recientemente la CEOE y CEPYME, que son los máximos representantes del
tejido económico social y empresarial de España, a los que después también se unió la Asociación
Nacional de Trabajadores Autónomos, tuvo que manifestar el siguiente comunicado: 

«Desde la CEOE y CEPYME insistimos una vez más en que la seguridad jurídica es básica para
el buen funcionamiento de la economía, porque ahora la confianza necesaria para que las empresas
españolas —e internacionales también— desarrollen su actividad es un marco predecible. Esta esta-
bilidad pasa necesariamente por el respeto de todos a las instituciones del Estado. Aquellos que no
caminen en esta dirección solo conseguirán postergar y hacer más difícil la recuperación económica
y social que tanto ansiamos todos. Por ello, CEOE y CEPYME manifiestan hoy su apoyo incondicio-
nal a la Constitución española, que ha amparado los años más prósperos de la historia reciente de
nuestro país, y por tanto a la monarquía parlamentaria, símbolo de nuestra democracia. 

En ese sentido, las empresas españolas queremos trasladar expresamente nuestro apoyo a su ma-
jestad el rey Felipe VI, al que agradecemos su dedicación a nuestro país y su papel fundamental e in-
dispensable a la hora de respaldar a nuestras empresas, especialmente en estos últimos meses de cri-
sis. Por el  contrario,  mostramos nuestro rechazo más absoluto a que desde algunas instancias de
nuestro país, con declaraciones contra el jefe de Estado, se busque dividir y confrontar a la sociedad
española. 

Como siempre hemos defendido, reiteramos que España más que nunca necesita en estos mo-
mentos de crisis unidad, estabilidad y confianza».

Unidad, estabilidad y confianza, que como bien usted decía, necesitan esos inversores para inver-
tir en España, cuestión que ahora mismo estamos en una auténtica crisis de Estado. Me gustaría co-
nocer especialmente su opinión en esta situación y cómo afecta esa inestabilidad y esa falta de con-
fianza de los inversores en la recuperación económica de nuestro país, y en concreto en la Región de
Murcia.

Señor Gallo, España pronto recibirá además un rescate de 140.000 millones de euros. Si tenemos
en cuenta que España tendrá que invertir en seis años los 140.000 millones de euros que recibirá de
la Unión Europea, y si tenemos en cuenta que hasta ahora solo ha gastado 15.000 millones de los
fondos de cohesión europeos que le corresponden para 2014-2020, es decir, un 39% solamente, ¿qué
actuaciones urgentes debería estar ya planificando el Gobierno de España, teniendo en cuenta los
precedentes  de inacción,  omisión y deficiente  gestión a  los  que nos  tienen habituados?  De esos
140.000 millones, 72.000 llegarán en la forma de subvenciones y el resto de préstamos, y el grueso
saldrá de mecanismos para recuperación.

¿Señor Gallo, no cree usted que el Gobierno de España ya debería haberse puesto a trabajar en
ello y ponerlo en conocimiento de los españoles? 

¿Qué proyectos serían para usted estratégicos? Y en particular y por contextualizarlo en la Re-
gión de Murcia, ¿qué proyectos estratégicos serían imprescindibles e imperiosos para la Región de
Murcia? 

¿Qué reformas debería, a su juicio, acometer el Gobierno de España para sanear nuestra econo-
mía y poder cumplir con los estándares y parámetros que exige Europa?

Señor Gallo, además también tengo que decirle que España planea un sablazo fiscal sin prece-
dentes a las clases medias, que actualmente vivimos una situación de incertidumbre en cuanto a la
extensión y prórroga de los ERTE, que están planeando la bajada de las pensiones, la congelación del
sueldo de los funcionarios y la jubilación anticipada, una modificación de los requisitos de la jubila-
ción anticipada. Y con este panorama, señor Gallo, el Gobierno, que ya viene anunciando, como de-
cíamos, todas esas medidas, me gustaría conocer su opinión sobre estas medidas, y si podría usted
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plantear una alternativa que suponga incentivar el consumo, la economía, y en general el mercado,
no como nos tiene acostumbrados el Gobierno de España, al que, por cierto, hoy mismo en el diario
La Verdad tanto UGT como Comisiones Obreras en la Región de Murcia criticaban esa amenaza en
materia de regulación de la jubilación anticipada y cómo va a afectar a cientos y miles de pensionis-
tas en la Región de Murcia.

Mire, señor Gallo, el turismo es fundamental para la Región de Murcia. En España somos una
potencia turística mundial que atrae a casi 80 millones de turistas al año. En la Región de Murcia el
turismo supone casi un 12% del producto interior bruto regional. Conocíamos recientemente que Es-
paña no había solicitado las ayudas europeas. Lo conocíamos por medio de una pregunta de un euro-
diputado, y la vicepresidenta de la Comisión Europea por segunda vez tuvo que decir que España no
había solicitado ningún tipo de estas ayudas. ¿Qué opinión le merece esta inacción por parte del Go-
bierno de España? Señor Gallo, en la Región de Murcia en concreto estamos muy preocupados por
esta situación, porque el turismo es vital para nuestra tierra. 

Señor Gallo, en nuestro país, en España, sufrimos una fuga de talento y una fuga de inversión,
justo todo lo contrario a lo que usted nos está diciendo. Las multinacionales huyen de nuestro país, la
falta de seguridad jurídica, la inestabilidad política y falta de credibilidad en nuestra instituciones,
unido al deterioro de la imagen de España, que tanto resaltaba usted antes, hace que, por esta falta de
ideas, de planificación y de ayudas por parte del Gobierno de España, los inversores salgan de nues-
tro país y se fuguen de nuestro país. ¿Qué deberíamos hacer, a su juicio, qué deberíamos instar al Go-
bierno de España para evitar esta fuga de empresas, de talento y de emprendedores, señor Gallo?

Finalmente, por concluir, me gustaría saber qué opinión le merece la ayuda del ingreso mínimo
vital, esa prestación no contributiva, que a día de hoy no está llegando ni se está pagando a los ciuda-
danos. En concreto en la Región de Murcia del 90% de las familias que lo han solicitado solo han ob-
tenido respuesta un 10%, menos de un 10%. Es decir, de los más de 22.000 solicitantes, solo han ob-
tenido respuesta 300 personas.

Voy terminando, señor presidente.
Y no me gustaría finalizar mi intervención…

SR. MIRALLES GONZÁLEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Termine, señora Guardiola, por favor.

SRA. GUARDIOLA SALMERÓN:

Voy terminando, señor presidente.
No me gustaría finalizar mi intervención sin hacer alusión a una de las cuestiones que han men-

cionado los compañeros del Grupo Parlamentario Socialista. En materia de corrupción, me resulta
cuando menos sorprendente que hayan hablado de corrupción, cuando el Partido Socialista está ac-
tualmente salpicado por uno de los mayores casos de corrupción de toda la historia de la democracia,
como son los ERE de Andalucía, y además bloquearon la comisión de investigación para investigar
los casos de corrupción de la caja B de financiación ilegal del partido Podemos, sus socios de Go-
bierno. 

Además, también me sorprende que hable de transparencia…

SR. MIRALLES GONZÁLEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Termine, señora Guardiola, por favor.

SRA. GUARDIOLA SALMERÓN:

Muchas gracias, señor presidente.
Me sorprende que hablen de transparencia, cuando durante todo el estado de alarma mantuvieron
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hibernado el Portal de Transparencia.
Muchísimas gracias.

SR. MIRALLES GONZÁLEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Turno de contestación del señor Gallo por un máximo de 15 minutos.

SR.  GALLO ESPINEL (DIRECTOR GENERAL DE TRUST INVESTMENT LATINOAMÉRI-
CA):
 

Lo primero que voy a decir es que sí que hemos dejado huella, y eso me alegra mucho.
A ver, por temas de tiempo no voy a contestar pregunta por pregunta. He hecho varios bloques,

bajo los cuales voy a tratar de contestar a todas vuestras preguntas.
El primer bloque lo he titulado yo a modo personal. El señor Martínez me decía que no sabía

quién venía, quiénes estábamos. Le puedo recalcar que para que yo esté sentado aquí hemos enviado
toda la información necesaria para que pueda saberlo, pero si usted me da su correo personal, no ten-
go ningún problema, le enviamos toda la información necesaria. No tenemos ningún problema en ese
sentido.

En un segundo bloque, me habéis preguntado casi todos sobre corrupción. Este es un tema bajo
el cual sí me voy a extender un poco de tiempo, de los quince que tengo, para darles a conocer no lo
que quisiera hacer, lo que me gustaría hacer, sino lo que vengo haciendo los cuatro últimos años de
mi vida, que me ha costado mi tiempo, mi esfuerzo y mi dinero personal y de mi empresa en Latinoa-
mérica sobre todo, y estoy viendo que está pasando aquí.

Lo que vivimos al día a día nosotros y lo que da de comer a mis hijos, como digo yo, el pan de
cada día, es gestionar proyectos de inversión y valoración de empresas para levantar capital, y para
esto se necesita un paraguas, sea el país que sea, que es lo que yo os he dicho: la transparencia, la lu-
cha contra la corrupción y los beneficios.

La corrupción es un mal que aqueja al mundo entero. Tan es así que, según datos de Transparen-
cia Internacional, el 2% del PIB mundial, estamos hablando de más…, depende, ¿no?, de los datos
que tengas, si coges Transparencia Internacional o el Banco Mundial, entre el 2% y el 3% del PIB
mundial se va en actos de corrupción todos los años. Estamos hablando de que tranquilamente sobre-
pasa los 3.000-4.000 millones de euros anuales en este preciso momento, no de ahora, no de antes,
no, con datos internacionales, se está robando en este preciso momento en el mundo un 3% del PIB
mundial, datos que, lógicamente, si esos recursos se destinan a otras cosas estaríamos hablando de
otra situación totalmente diferente.

Nosotros hemos hecho un proyecto al cual hemos bautizado como “Destino de inversiones con
transparencia y anticorrupción”. Pero no venimos a hablar sobre lo bonito que puede ser, sino de lo
que se tiene que hacer a nivel técnico. Aquí en España, como se suele decir, nadie es profeta en su
propia tierra. Yo vendo marcas españolas en Latinoamérica. Existen marcas españolas que son exper-
tas implementadoras en sistemas de gestión de complaint, de transparencia  y anticorrupción, que es-
tán ahora mismo implementando estos sistemas en Latinoamérica para querer tratar de cambiar una
situación real. Porque lo que primero tenemos que tener en cuenta es dejar de pelearnos entre noso-
tros y tener muy claro que existe un problema. Y si tengo un problema al problema le tengo que dar
una solución. Así de técnico, porque si nos vamos al tú más y yo más, yo lo he vivido, por ejemplo,
en Ecuador, es imposible poner un planteamiento de este proyecto, porque entre los partidos se ma-
tan entre sí: “tú robaste”, “y tú más”, “y yo menos”... 

De acuerdo, lo que se tiene que hacer técnicamente es decir: ¿señores, ha robado A, ha robado
B? Perfecto. Tenemos que hacer esto y que se encargue la justicia. Pero el día a día sigue. Tenemos
que dar de comer al hambriento hoy, tenemos que ayudar a salir de esta situación el día de hoy, no
mañana ni a ver qué pasa luego. Tenemos que admitir nuestros errores, aceptarlos, para salir de este
hueco, de este bache, porque estamos viviendo lo mismo en todo el mundo, todos juntos de la mano,
tener muy claro sobre la mesa los problemas y, así mismo, las soluciones, y existen métodos para po-
der hacerlo. Hablando de transparencia y anticorrupción, existen, claro que existen herramientas de
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transparencia y anticorrupción, gobierno abierto, la educación, que usted decía, señor Martínez, por
supuesto, es fundamental. Nuestro proyecto, el que hemos presentado en Latinoamérica, no solamen-
te es de implementación de sistemas de gestión, como ISO 31000, que es complaint, ISO 37001, que
es una ISO —no sé si manejáis vosotros las ISO—, ISO 37001 es  un sistema de gestión antisoborno
que lo que hace... no elimina, ¡eh!, porque nada te elimina, pero lo que hace es ponerte riesgos, tra-
bas, analizar documentalmente, para que robar no sea tan fácil.

Entonces, cosas por hacer existen, pero no las estamos haciendo a día de hoy, porque, si no, no
estaríamos hablando y no estaríamos en la situación en la que estamos, indistintamente del país en
que estemos. Es lo mismo que hemos visto a un lado del charco y lo estamos empezando a ver en
este otro lado.

Con lo cual, si vosotros queréis, os puedo dar una charla, que he dado en distintas cámaras de co-
mercio, de las herramientas de gestión para transparencia y para luchar contra la corrupción. Que
nazca aquí en Europa, que muchas empresas españolas están en Latinoamérica implementando y que
no lo están haciendo aquí.

Nosotros gestionamos desde el 2016 prácticamente en Ecuador, con la Presidencia de la Repúbli-
ca y en la Asamblea Nacional, el proyecto, que es lo mismo que estoy hablando aquí, con ellos, pero
al final no llegó a nada, porque: “y tú más, y tú más, o no me interesa”.

Me hablaban de qué me parece el crear un organismo que sea antifraude. Vamos, eso, dentro de
la norma internacional ISO 37001 está especificado. Se debe de crear un comité bajo el cual se pue-
dan analizar los posibles delitos que pueda haber o errores administrativos que puedan incurrir en ese
riesgo de soborno, en este caso, o de cualquier otro tipo de fraude. Pero, claro, este departamento no
puede ser dependiente del que me da de comer, tiene que ser totalmente neutral, independiente, por-
que está más que demostrado que si mi pan depende de esta persona yo no le voy a decir a esta per-
sona que lo está haciendo mal o bien. Entonces, es fundamental hacer este tipo de cosas. Existen ma-
nuales, existen procedimientos, existen estándares que lo pueden hacer.

Me hablabais también de casos de éxito. A ver, yo vengo a hablar de lo que vivo día a día, de lo
que he hablado durante los quince últimos años de mi vida, lo que vivimos en la técnica real. Lógica-
mente, si vamos a ver países que han salido de crisis son los que han tomado decisiones, no los que
se han puesto a pelear entre ellos. En la toma de decisiones tenemos, por ejemplo, Portugal, que su-
peró una crisis mucho mejor que España. Hablamos de Irlanda, hablamos de Holanda, donde la in-
versión entra, pero, vamos, de una forma totalmente exponencial podríamos decir. 

Y vuelvo a repetiros, mi día a día es vender España, siendo yo de fuera. ¿Y por qué estoy senta-
do aquí? Yo no vendo Región de Murcia a mis clientes, yo vendo España, y dentro de España los
clientes escogen Madrid, Barcelona, Bilbao, y de vez en cuando Sevilla, porque lo conocen, porque
es lo que se conoce fuera. La Región de Murcia fuera no existe prácticamente. Pero como bien me ha
inculcado a mí mi padre, y ese tema viene de valores, de la educación que hay que inculcar, que es lo
que falta aquí, es que es de bien nacidos ser agradecidos, y yo he llegado a ser lo que soy gracias al
esfuerzo de mis padres, que vinieron aquí, veinte años llevan aquí. Entonces, sí que me gustaría que
todo lo que nosotros hemos aprendido lo podáis aplicar en beneficio no de nadie, sino de todos, de un
conjunto habitual.

Políticas de derechas, políticas de izquierdas, políticas de ideología…, eso no tiene cabida cuan-
do existe un problema. Señores, que se está muriendo el paciente. Señores, mi mamá se está murien-
do y no le puedo dar la vitamina para que se recupere, porque yo pienso una cosa diferente. Tenemos
que salvar la situación, y eso es lo que nosotros, y yo personalmente llevo ya tantos años tratando de
hacerlo, y quiero proponerlo aquí, porque, como les he dicho, la experiencia me dice que la razón de
ser es voluntad real de sacar las cosas adelante, ni más ni menos.

¿Fondos? Por Dios, que nosotros vendemos España porque es donde se puede acceder a merca-
dos internacionales, a la bolsa de valores, a la estructuración de proyectos a través de la banca tradi-
cional o del mercado. Hay muchas herramientas para poder impulsar esto. Yo lo vendo a mis empre-
sas. Se tiene que hacer política de Estado para poder hacer y gestionar. ¿Por qué?, porque España
está dentro de la Unión Europea. 

Indistintamente de lo que esté pasando el día de hoy, esto va a pasar. Yo le digo a mis empre-



662            Comisión de estudio sobre plan de reactivación económico y social, e impacto del coronavirus

sarios muchas veces: ¿Tu empresa qué tiempo tiene, 20, 30, 40 años en el mercado? ¿Cuántos presi-
dentes y gobiernos han pasado por 20, 30, 40 años? Y tú sigues.

Si nos ponemos a pensar en el día a día, morimos, tenemos que ver a medio y largo plazo las so-
luciones que podemos hacer y pensar todos en eso, en salir de esto, indistintamente del color que
pueda tener, de la ideología. Es técnica pura y dura.

Tengo gente que se está muriendo de hambre, tengo gente que no tiene para llegar a pagar su al-
quiler, tengo gente, tengo niños, tengo tantas cosas..., y estoy en un país del primer mundo en el que
tengo acceso a mucho mercado y no lo estoy haciendo.

A título personal, os comentaba que en Ecuador yo estuve de viaje con unos clientes. Yo viajé
con mi esposa, que estaba embarazada, y porque no tenía seguro médico, porque estaba de turista,
allá tuvo un principio de aborto. ¿Qué sucedió? Que si no estaba con la tarjeta de crédito no la aten-
dían y se desangraba y moría. Esa es la realidad en otros sitios, aquí no. Lo primero que tienen que
hacer es valorar lo que tienen, y una vez que valoran lo que tienen impulsar lo que tienen. Lo que no
pueden hacer es luchar entre vosotros, es conseguir una meta afín entre todos, porque si no va a pasar
otra semana, otro año, otro Gobierno y vamos a seguir en las mismas, y es lo que hemos visto en los
15 últimos años en los países latinoamericanos. Razón por la cual nosotros estamos aquí ayudando,
apoyando, asesorando a las empresas para que vengan a invertir a Europa, a España, para ponerla en
el mapa. Y lo que yo vengo a proponer aquí es que el empresario qué ve en Murcia. ¿El empresario
qué ve? El empresario no ve nada, fuera no conocen a Murcia. Sois vosotros los que conocéis lo que
tenéis, la riqueza que tenéis aquí, y sois vosotros los que tenéis que vender la región para que venga
la inversión, o para que el propio inversionista crea en ti.

A mí lo que me pasa día a día, cuando una empresa me viene a presentar un proyecto, lo primero
que hago es: ¿tú crees en tu proyecto, tú crees en tu empresa? Si tú crees en tu proyecto, si tú crees
en tu empresa, hay alternativa, pero si tú no crees en tu proyecto, si tú no crees en tu empresa, no ha -
cemos nada hablando, y gracias por el café. Tenemos que creer primero en lo que tenemos, en lo que
somos, para seguir adelante.

Con respecto a lo que me preguntabais de las alianzas público-privadas, son piedra fundamental.
A ver, el BID, el Banco Interamericano de Desarrollo, apuesta en Latinoamérica por las alianzas pú-
blico-privadas. Latinoamérica es un nicho de productividad en minería, en agroindustria, en turismo,
cuyo expertise busca a los europeos o a la empresa privada, pero, claro, también hay cosas que no se
hacen bien, y por ende la región sigue estando como está, estancada, y son los intereses propios de
cada uno, los intereses económicos de cada persona que toma la decisión.

Aquí estamos hablando de tener un modelo de negocio donde dejemos de ver colores, donde de-
jemos de ver intereses y veamos un bien común, y para eso necesitamos capital. Y el capital existe.
En Europa sabemos muy bien que el euribor ya es negativo. Tenemos fondos al 0% en Europa. Una
empresa en latinoamérica no se puede financiar a menos de un 8%, de un 10%, de un 15%, de un
20%. Es alucinante. Aquí tenemos herramientas de inversión al cero coma, al 1,5%, al 2%, al 3%, al
4%, dependiendo, y eso es lo que tenemos que explotar. En la región tenemos que explotar las bon-
dades, tenemos que vender lo bonito que somos, no lo feos que podemos estar por dentro, y si esta-
mos feos tenemos que maquillarnos y ponernos guapos y vendernos, porque necesitamos que la gen-
te nos vea bonitos, y que si no soy bonito por lo menos decir que lo voy a ser, que voy a mejorar,
para que alguien crea en mí. Debo de creer en mí para poder seguir adelante. Murcia tiene mucho por
dar.

Tema de infraestructuras. Sí, es esencial, pero es una de todas las patas que se necesitan. La in-
fraestructura es necesaria, pero de la mano de una alianza público-privada es estupendo, porque se
debe de medir productividad, rentabilidades, porque está más que demostrado que si lo dejamos a un
Gobierno, o a la parte administrativa o gubernamental, en cualquier parte del mundo es ineficaz, y se
tiene que hacer inversión en infraestructuras que sean rentables y que den riqueza.

Yo, hace unos años atrás, trabajaba como director en una oficina bancaria de un banco importan-
te del país, y teníamos allí una autovía que... era yo solo y cuatro más, y sin embargo se rescataban
esas autovías. No eran rentables.

Me hablas del puerto. Vamos a ver, ¡hombre, por Dios!, todo lo que puede beneficiar tener un
puerto de esas características en una región como esta, que está en el Mediterráneo, que encima es la
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huerta de Europa, pues es lógico. Pero así como hay que hacer eso también hay que hacer muchas
cosas más que hay detrás, y tener un plan y un proyecto que sea para hoy, para mañana y para dentro
de unas generaciones. No puedo ir con una visión de a ver en veinte años, a ver en diez años, porque
me estoy muriendo hoy. Tenemos que tener un plan muy claro, dar de comer al hambriento hoy, pero
para que ese que se está muriendo de hambre tenga trabajo y pueda mantener a su familia, y ese que
tiene a su familia también pueda crear una empresa y pueda mantener a más familias. 

Esa es la razón de ser de un estado, de un gobierno. El sostén de todos los que vivimos, no las
peleas que pueden haber, o situaciones que sí están dentro de nuestro perfil de políticos, pero no es
momento.  Desde la empresa privada lo vemos muy claro: no es momento de entrar en situaciones,
que si bien están dentro de lo que yo puedo decir, o mi derecho, pero no es momento; me estoy mu-
riendo y quiero implementar un proyecto para que me vean. ¡Eh!, señores, en Latinoamérica, en Eu-
ropa. Nosotros, como región, queremos hacer las cosas bien. ¿Las hemos hecho mal? Sí, señores, las
hemos hecho mal. ¿Nos hemos equivocado? Sí, señores. Y los que se han equivocado tienen que pa-
gar las consecuencias, pero de eso se encargará esto. Nosotros, de hoy en adelante, vamos a hacer
esto, y queremos que crean en nosotros, y para que crean en nosotros hemos puesto este proyecto.
Todos los fondos que me den van a estar regulados en este paraguas de transparencia, vamos a im-
plementar sistemas de gestión, donde tengamos muy claro que los fondos se destinan a lo que nos
van a dar. Y entonces, eso es un paso, ser proactivos y demostrar que voy a ser lo que digo que voy a
ser, y en el momento en que exista un desvío se va a saber quién es y la responsabilidad civil y penal
va a ser sobre esa persona y ya no sobre un nombre grande. De eso se tratan las herramientas de ges -
tión, de transparencia y anticorrupción, es sumar, es beneficiar, no de confrontación, no es momento
de confrontación, no es momento de confrontarnos.

Desde fuera no entendemos por qué en España se vive lo que se vive ahora mismo. Cuantos fue-
ra de España quisieran ser españoles, y aquí en España hay gente que es española y no quiere ser es-
pañola. No lo entendemos. Pero, bueno, es la idiosincrasia de cada uno. Es la verdad, es tal cual.

Para terminar, todo lo que nosotros hemos hablado aquí tiene una sola razón de ser, que es ser
mejores. Tienen las herramientas, están en una situación privilegiada, dada la situación que está ca-
yendo. Sí, es así, es complicada, pero hay que tomar decisiones. Tienen las herramientas necesarias,
existen, es voluntad real de coger esas herramientas y ponerme a cavar y ponerme a trabajar. Y los
problemas del pasado son pasado. Solucionemos. Tener una visión de presente a futuro, porque si se-
guimos indagando en el pasado nos vamos a pasar toda la vida así y no hacemos nada. Beneficio co-
mún, que España sea grande, que la región sea grande. ¿Se puede hacer? Claro que se puede, está en
manos de todos nosotros.

Gracias.

SR. MIRALLES GONZÁLEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Muchísimas gracias, señor Gallo, por todas sus aportaciones.
Concluye la comisión.
Gracias.
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