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SR. MIRALLES GONZALEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Comienza la comision. Guardamos un minuto de silencio por las victimas de la covid.

Comparecencia en Comision Especial sobre el Plan de Reactivacion Econémica y Social, y sobre
Evaluacién del Impacto del Coronavirus en la Region de Murcia de don Antonio Mestre Gomez, di-
rector de la refineria de Repsol en Cartagena.

A continuacion, primera intervencién por un maximo de veinte minutos del sefior Mestre.

SR. MESTRE GOMEZ (DIRECTOR DE LA REFINERIA DE REPSOL EN CARTAGENA):

Buenos dias a todos.

¢Se escucha bien?

Presidente, vicepresidenta, secretaria y diputados y diputadas, en primer lugar agradecer la invi-
tacién que ha recibido Repsol para comparecer en esta Comision de Reactivacion Econémica y So-
cial, y Evaluacion del Impacto del Coronavirus en la Region de Murcia.

Quisiera empezar esta comparecencia poniendo un poco en valor la aportacion que una industria
como la nuestra y una refineria como la que disfrutamos en la Regién de Murcia ha generado en el
pasado y sigue generando en el presente, para luego pasar a hablar del futuro, que es, entiendo, lo
que nos ocupa y nos preocupa a todos ahora mismo. Pero creo que es importante, sin ser muy
exhaustivo en las cifras, el valorar el motor tractor que supone en una economia regional como la
nuestra una refineria como la que disponemos.

Como todos ustedes saben, pero creo que es bueno recordarlo, empleamos de manera directa a
mas de 850 personas. Entran en la refineria todos los dias 450 personas, contratistas, en distintos ser-
vicios, insisto, todos los dias, mas alla de situaciones puntuales, proyectos, paradas, etcétera.

Somos un tractor también, entiendo, por los datos que les doy, en cuanto a la formacién y el de-
sarrollo. Programas de formacion dual, en el afio 2019, por ejemplo, 78 alumnos formaron parte del
programa de formacién dual. Becamos a mas de 40 alumnos y alumnas de la Universidad Politécnica
en los meses estivales normalmente en el afio 2019, este afio, l6gicamente, no hemos podido hacerlo,
pero nuestra intencién es seguir. Y ademas también tenemos un curso de operador de planta quimica,
que formamos nosotros personal, que luego se ingresa en una bolsa de trabajo, y hemos tenido en el
afio 2019 setenta y ocho alumnos, y gran parte de ellos se iran incorporando en la bolsa de trabajo
que tenemos.

Es importante también que la media en los ultimos cinco afios de inversion ha sido de 60 millo-
nes de euros cada afio de media, desde el 2015 hasta el 2019. Ademas, la actividad que supone el
mantener los activos que tenemos en marcha, que generan una actividad recurrente de mantenimiento
de las instalaciones. ; De acuerdo?

Es importante, creo, también destacar el mecenazgo cultural, deportivo y en muchas otras activi-
dades relacionadas que genera una refineria como la nuestra. Por darles una idea de su magnitud,
mas de 400.000 euros al afo se destinan a este tipo de actividades. Y si hablamos puntualmente de
proyectos muy singulares que ha patrocinado la Fundacion Repsol, como la recuperacion del Moline-
te, hablamos de mas de cinco millones de euros acumulados. Esto, l6gicamente, esta acompafiado,
como no puede ser de otra manera, de cumplir con los impuestos (locales, regionales, estatales) que
corresponden, y esto supone mas de diez millones de euros al afio en impuestos. Muchos de ellos, la
gran parte, se quedan en la Region de Murcia.

Y por poner un broche final a estos nimeros, creo que es también relevante que la actividad que
tenemos en nuestro puerto, el 70% de esa actividad es debido al trafico que genera la refineria.

Y creo que es importante, como les decia, porque vamos a hablar del presente y vamos a hablar
del futuro, poner en valor lo que una industria como la nuestra genera. Si Repsol hace diez afios no
hubiera tomado la decisiéon de invertir para transformar la refineria, con una inversion de mas de
3.200 millones que se hizo, hoy esta refineria no existiria, porque el mercado la habria hecho desapa-
recer, légicamente. Yo creo que esto ya lo hemos dicho en varias ocasiones, pero creo que es rele-
vante. Fue una inversién muy relevante y esto nos ha traido hasta hoy, y nos permite hoy, en este
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presente, donde la situacion, como todos conocemos, es muy compleja y muy complicada, primero,
mantener el empleo. Durante toda la pandemia Repsol ha sido capaz y esta siendo capaz de mantener
el empleo directo, indirecto e inducido. Hablando un poco del empleo inducido, nosotros, no noso-
tros, estudios econémicos de organizaciones externas valoran que por cada empleo que nosotros so-
mos capaces de crear o sostener se generan cuatro empleos indirectos o inducidos. Esa relacion creo
que es importante, porque hoy, conforme estan las cosas, ya no se trata de generar empleo, sino de
sostener el empleo que tenemos y no empeorar las cosas.

Entonces, nosotros durante esta pandemia, como digo, hemos mantenido la actividad gracias al
compromiso de Repsol, gracias al desempefio de todos nuestros empleados, propios y contratistas.
¢Para qué? Para suministrar combustibles a todos los servicios criticos que han tenido que estar en
marcha durante la alarma y durante la pandemia posterior que estamos viviendo. Hay que mover los
camiones, hay que mover las ambulancias, los coches de policia —no olvidemos que todo esto re-
quiere combustibles que fabricamos en la refineria—, ademds de ser materia prima para muchos ele-
mentos o material sanitario que estamos utilizando nosotros ahora mismo en hospitales, etcétera. Con
lo cual, el compromiso de Repsol, y creo que ha sido ejemplar el comportamiento de toda la organi-
zacion, y de hecho la incidencia interna, afortunadamente, que tenemos en la refineria, con todos los
protocolos que tenemos activos, esta siendo muy baja y nos esta permitiendo mantener nuestras ope-
raciones activas y con regularidad, en un mercado que esta complicado para todos y para Repsol tam-
bién. Por tanto, hoy Repsol esta comprometido con la sociedad, y lo que quiere Repsol y lo que quie-
re la refineria de Cartagena en la Regién de Murcia es seguir siendo parte de la solucion en el futuro.

¢Cual es el contexto de esta recuperacion economica? Bueno, hay muchas estrategias a nivel eu-
ropeo, hay muchos planes, hay muchos proyectos de ley y mucha legislacién referente al cambio cli-
matico y a la recuperaciéon econémica en Europa. No voy a ser yo exhaustivo: los acuerdos de Paris,
el marco legal europeo y espafiol, los proyectos de ley de cambio climatico... Hay mucha, mucha le-
gislacién que esta en distintas fases, desde anteproyectos a otras propuestas que estan en fase de en-
miendas, y sobre las que luego hablaremos. Y todo esto, focalizandolo en la situaciéon que nos ha
traido el covid, y, por ejemplo, especialmente en los fondos de recuperacion europeos que se aproba-
ron en el mes de julio, suponen una oportunidad que la Region de Murcia, en la opinién de Repsol,
no podemos desaprovechar. Y entonces supone que tenemos la obligacion de acelerar inversiones,
estén o no ligadas a los fondos de recuperacion europeos, pero si que cumplan con los requisitos de
lo que quiere Europa, Espafia y, por tanto, la Region de Murcia.

¢Y cuales son esos requisitos?, que entiendo que todos conocen pero permitanme que los comen-
te. Hagamos una Europa mas verde, mas sostenible, que sea inclusiva socialmente. Es decir, haga-
mos proyectos que aseguren el empleo, que aseguren fijar poblacion en zonas rurales, que eviten la
salida del trabajo a otros paises o a otros continentes, y, como digo, que sean sostenibles, y todo ello
ademas con palancas de digitalizacion.

Entonces, tenemos que tener claro que cualquier proyecto que queramos hacer en la Region de
Murcia debe estar focalizado y cumplir con esos parametros, como digo, independiente o no de que
sean accesibles los fondos de recuperacion europea. Y esta es la apuesta de Repsol. ;Por qué? Porque
entendemos que no podemos perder el tiempo. Por ejemplo, los fondos, si no vienen a Murcia, se
irdn a otro sitio. Son finitos, son los que son y entiendo que las entidades, las comisiones y quien ten-
ga la decisién de la distribucién, 16gicamente elegira aquellos proyectos que mejor vea para cumplir
con estos requisitos. Y esto tenemos que hacerlo en un periodo corto. Yo diria que en el periodo que
se arbitran los fondos, del 21 al 26, porque no tenemos tiempo para hablar de proyectos ahora mismo
de aqui a 15 afios, de aqui a 20 afios. Si tenemos que trabajar en esta senda, de la que ahora luego ha-
blaremos, pero necesitamos proyectos que sean tangibles hoy o cuanto antes.

Por tanto, Murcia cuenta con muchas opciones para ser un importante actor y protagonista de
esta recuperacion. Tenemos en la zona el disfrute horario de horas de sol de los mayores de Espafia y
de Europa, por supuesto, sin embargo la energia renovable fotovoltaica no la tenemos explotada.
Tendremos que ver por qué. Porque como luego veremos también, Repsol también quiere estar en
esa electrificacion renovable y en las energias renovables, pero hace falta hacer cosas, no depende
solo de una inversion privada.

Tenemos una industria agroalimentaria que puede ser proveedora de materia prima reciclable, y
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la tenemos aqui, no hace falta traerla de muy lejos. Y ademas, hablando concretamente de Repsol, te-
nemos una industria hoy que, como he dicho, ya ha demostrado lo que es en el pasado y lo que es en
el presente, y tenemos una refineria que es sin duda la mejor de Espafia y una de las mejores de Euro-
pa, y esto no es un beneficio solo para Repsol, es un beneficio también para la sociedad, como he di-
cho. Entonces, si tenemos infraestructuras, tenemos materias y tenemos gente capaz, lo que tenemos
que hacer es agrupar todos esos recursos para ser nosotros beneficiarios de esta oportunidad de recu-
peracion rapida, aprovechando las infraestructuras que tenemos. Porque tenemos que ver que los ca-
minos mas 6ptimos y mas eficientes serdn los que ganen esta carrera. No podemos ahora ponernos a
dibujar tecnologias que estan en un estado muy primario, etcétera, sino que tenemos que aprovechar
nuestra red y nuestra industria, nuestro know how. Y esto lo hablo desde el punto de vista de Repsol
como de cualquier otra empresa. Yo estoy, l6gicamente, hablando hoy del sector de la energia y de
Repsol, pero creo que son conceptos que valen para todos los sectores, sin menospreciar ninguno.

El compromiso de Repsol con la descarbonizacion, con generar un mundo de menos emisiones,
yo creo que es claro. Nosotros llevamos muchos afios reduciendo nuestras emisiones de CO; en la re-
fineria de Cartagena. ;Como?, mediante proyectos de gestion energética, de optimizacion. Llevamos
fabricando biocombustibles de primera generacion desde hace muchos afios. Cualquiera de nosotros
que hoy ponga un litro de diésel en una estacion de servicio, parte de ese litro de diésel procede de
bios, es biocombustible. Hay una legislacion europea, la Red de Renovables 2, que nos va a obligar a
ir aumentando el contenido de productos bio en el transporte.

Con lo cual, Repsol, por supuesto apoya el Protocolo de Kioto, apoya el Acuerdo de Paris sobre
el cambio climatico, y en diciembre de 2019 fue la primera empresa del sector Oil & Gas en el mun-
do que se comprometié a emisiones netas cero en el afio 2050. Y esto, claro, el afio 2050 nos puede
parecer lejos, pero hay que empezar a hacer ese camino ya y hay que planificarlo adecuadamente.
Eso, como luego hablaremos, significa transformar la refineria de Cartagena para poder ser y seguir
siendo un tractor economico. Hay que transformarla, hay que transformar y hay que generar esa ruta
de descarbonizacién, porque esto cumple con la sostenibilidad y el cambio climatico, como hemos
dicho al principio.

Por tanto, el compromiso de Repsol creo que es firme, y, como luego hablaremos, el anuncio de
la semana pasada de la inversién de 188 millones creo que deja sin lugar a dudas que en la situacion
de crisis que tenemos hoy y también en nuestro sector es un compromiso firme y tangible.

Entonces, hablando un poquito de ese futuro y sobre la discusion del mix energético que nos es-
pera para lograr esa senda de descarbonizacion y de control de cambio climatico, nosotros tenemos
claro que va a ser necesaria la convivencia de energias renovables en el transporte y de combustibles
de origen f6sil para poder recorrer esa senda. La ponderacion de cada uno de ellos ird cambiando, 16-
gicamente. O sea, nosotros tenemos claro, por eso hablo de la transformacion de la refineria, que ese
mix energético ira cambiando y que tenemos que potenciar energias renovables y convivir con pro-
ductos, con combustibles de origen f6sil pero que cada vez tengan una huella de carbono menor, y
esto es posible y hay tecnologias para hacerlo. O sea, no podemos echar abajo y decir que los com-
bustibles de origen f6sil ya no valen, porque si hay capacidad, y tenemos tecnologia y tenemos cono-
cimiento, y Repsol tiene experiencia en desarrollar proyectos de mucho capex, que requieren una alta
inversion, de cumplir plazos, de hacer las cosas seguras, porque esto lo hemos hecho en Cartagena y
lo seguimos haciendo. Porque se puede hablar de megaproyectos, pero luego hace falta la capacidad
y el know how de gente y de conocimiento empresarial para poder llevarlos a cabo. Hay muchos si-
tios en el mundo donde se han empezado proyectos tecnologicos que luego no han salido ni en plazo
ni en coste y de momento estan parados. Sin embargo Repsol tiene experiencia en hacer esto, no es
nuevo en el mercado, ¢de acuerdo?

Por lo tanto, estamos convencidos de que esa descarbonizacion, que queremos que sea rapida y
eficiente en el transporte, que es, digamos, el sector al que nosotros directamente dirigimos los pro-
ductos que producimos en refineria, se puede combinar con una movilidad eléctrica. Nosotros no
echamos abajo la movilidad eléctrica, de hecho queremos ser también un protagonista en esa movili-
dad eléctrica. Tenemos una red de puntos que podemos y debemos convertir, y estad en nuestro plan
de conversion para tener puntos de alimentacion eléctrica para el transporte, pero hay que diferenciar
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y conocer bien las diferencias entre el transporte pequefio, el transporte maritimo, el transporte aéreo,
etcétera. O sea, no es lo mismo mover un avion que mover un coche de 1.500 kilos, creo que tene-
mos que ver las tecnologias cada una en qué momento sirven para cada transporte, o para el transpor-
te maritimo, etcétera.

No olvidemos tampoco que en Espafia, y en la Region de Murcia creo que también, hay una in-
dustria del automovil muy potente que supone mas de diez puntos del producto interior bruto y que
tenemos que cuidar, porque si no la cuidamos no pasara nada, esos empleos se iran a otra parte del
mundo. Entonces, creo que es un tema colateral que es importante que tengamos en cuenta.

También, en todo el ambito del hidrogeno renovable, que se habla mucho estos dias, Repsol pue-
de jugar un papel muy importante. ; Por qué?, porque somos una empresa que las cinco refinerias que
tenemos en Espafia suponen el 75% en la produccion de hidrégeno, somos una empresa que sabe
gestionar el hidrégeno, que sabe transportarlo, que sabe producirlo, que sabe almacenarlo de manera
segura, lo hacemos todos los dias en la refineria, en las cinco refinerias que tenemos. Por tanto, creo
que tenemos todos los ingredientes para que Repsol sea un protagonista de este cambio y de este ca-
mino de descarbonizacion.

¢Cuales son las lineas estratégicas concretamente para la Region de Murcia por las que Repsol
esta apostando? Pues tenemos basicamente tres ejes, que alguno ya lo he adelantado y lo he comenta-
do. El primero: la descarbonizacion de la refineria. Transformar una refineria que hoy tenemos, en la
que ya se han hecho muchas cosas, pero quedan muchas por hacer todavia, en una refineria de cero
emisiones de CO,, acorde al compromiso que tenemos como empresa. Entonces, si queremos tener
una refineria en el afio 2040 y en el afio 2050, con todo lo que ello supone, tenemos que transformar-
la. ¢Basandonos en qué?, basandonos en proyectos de economia circular, en proyectos que en lugar
de utilizar materia fésil pasen a utilizar materia de biomasa, materia recuperable, residuos sélidos ur-
banos, residuos agroalimentarios..., todo este tipo de residuos o de materias que hoy no tienen valor
afadido, se trata de valorizarlas y con ello ser capaces de generar biocombustibles. Y en esto, como
ahora hablaremos, se centra el primer proyecto que ya hemos puesto en la mesa. Nosotros ya hemos
tomado una decision.

Y hay mas proyectos que ahora luego les comentaré. El segundo vector, que tiene un peso y un
impacto menor en la Region de Murcia, pero creo que tampoco hay que despreciarlo, es la electrifi-
cacién renovable. Repsol esta trabajando, como he dicho, por la electrificacion renovable, pero no
solamente por ser un generador de electricidad en lo que hoy son gasolineras o ser generador de su-
ministro de hidrégeno, sino también ser generador y productor de energia verde, de hidrogeno verde,
mediante tecnologias que estamos desarrollando y que estan aqui ya, como pueden ser las de electro-
lizadores, como puede ser a partir de biogas o de otras que se estan estudiando.

Y la digitalizacion, como ahora resumiré, es una palanca que en la casa llevamos ya tiempo tra-
bajando y muy intensamente en los dos tltimos afios.

Empezando por el primer punto, que es, digamos, yo creo que el nuclear en la Region de Murcia,
que es transformar nuestra refineria, como todos ustedes saben, Repsol la semana pasada anuncid
una inversion de 188 millones de euros. Se trata de construir la primera planta de biocombustibles
avanzados en Espafia. Y, de manera muy resumida, ;qué son los biocombustibles avanzados? Se lla-
man avanzados o de segunda generacion porque no compiten con la cadena alimentaria en las mate-
rias primas. O sea, nosotros llevamos, como les he dicho, trabajando e introduciendo biocombusti-
bles, como FAME, y otros como ETDE, etcétera, desde hace muchos afios, pero estos se obtienen a
través de aceites vegetales de lo que se llama primera generacién y compiten con las cadenas alimen-
tarias, sobre todo en paises de donde realmente se nutren estas materias, que son Estados Unidos y
Brasil. Entonces, l6gicamente, yo entiendo que haya actuaciones ecologistas que digan: oiga, no po-
demos estar destinando tierras destinadas a la alimentacion, o que deberian estar destinadas a la ali-
mentacion, para generar una materia prima para la industria.

Por tanto, tenemos que ir a utilizar materias primas, bios avanzados, que no compitan con esa ca-
dena alimentaria, y ahi es donde entra en juego todo el tema de materiales reciclables de origen
agroalimentaria, biomasa, cortezas, grasas animales, aceites vegetales de segunda generacion, etcéte-
ra. Y esta va a ser la materia prima para este proyecto. Con esos 188 millones vamos a montar una
planta de hidrégeno y una planta de hidrogenacion de HVO, que generara un HVO que es un biodié-
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sel, un producto que se podra incorporar directamente sin ninguna mezcla al motor diésel, y también
la opcién de operar la planta para generar biojet, es decir, combustible bio para los aviones.

Esto es importante, porque esto es un ejemplo de economia circular, que es la clave de la trans-
formacién de la refineria, es decir, generar proyectos que tengan economia circular. Y hablamos de
economia circular, porque tenemos que ver, como luego hablaré, el ciclo de emisiones de CO, de una
manera completa, desde el origen hasta el final. No vale centrarnos solamente en el uso que yo hago
hoy de un producto.

Entonces, como ya hemos anunciado, es una inversion que nosotros empezamos ya, que debe es-
tar en marcha en el primer semestre del afio 2023, que estimamos un minimo durante dos afios de
700 empleos por esta construccién, con puntas de hasta 1.000. Tiene asociada una reduccion de
900.000 toneladas de CO.. Y, bueno, sobre la generacién de empleo directo o no directo es una plan-
ta que puede emplear alrededor de 45 personas, y hoy no sabemos todavia si sera una generacion de
empleo o una sostenibilidad de empleo, pero en cualquier caso es una magnifica noticia. Y es una
maghnifica noticia que, insisto, la industria de energia Repsol pone hoy en Murcia, cuando se podia
haber puesto en otros sitios, 0 no se podia haber puesto, porque hoy por hoy hay muchas dudas legis-
lativas, hay muchas dudas de qué va a pasar con muchos temas y todos estamos en crisis, y poner
188 millones, que aprueba el Consejo de Administracion, no es facil. Pero, bueno, oye, dentro de este
pesimismo que desgraciadamente tenemos en estos dias, es una magnifica noticia para todos, pero te-
nemos que verlo como que es el primer paso y la primera apuesta firme del Repsol en la descarboni-
zacion de la refineria, en esa transformacién que tenemos que hacer.

Hay mas proyectos que pasan por la utilizacién de biomasa para generar biocombustibles, bio-
masa de origen practicamente agroforestal. Tenemos otros proyectos en estudio que toman como ma-
teria prima los residuos sélidos urbanos, o sea, lo que denominamos hoy, permitanme, basura, la ba-
sura que nosotros generamos, utilizar esa materia prima, y hoy hay tecnologias ya que Repsol tiene
estudiadas para transformarlas en biocombustibles. Por lo tanto, la circularidad es la clave para trans-
formar la economia. Pero todo esto, como veremos luego, tiene que apoyarse de regulaciones que
hoy estan en discusion y que algunas de ellas no son favorables a la transformacién de circularidad
que necesita esta refineria.

Como digo, este proyecto ya esta aqui. Tenemos otros proyectos. Repsol esta dispuesto a invertir
en Murcia del orden desde 300 a 900 millones de euros en los proximos cinco afios, si se dan las con-
diciones adecuadas. O sea, este es un compromiso de Repsol condicionado a que se dé el marco re-
gulatorio y el marco de mercado y el soporte necesario por todos para poder acometer estas inversio-
nes. Yo creo que es una oportunidad unica, porque, insisto, estamos hablando de este periodo, no es-
toy hablando ahora mismo de la transformacion de la refineria en el afio 2040, estamos hablando de
los afios 2021 a 2026.

Y ademas de esas tecnologias de produccion de biogas, de produccion a través de biocombusti-
bles, a través de residuos solidos urbanos, nosotros también estamos investigando y trabajando en
que parte de las materias que hoy utilizamos para fabricar, por ejemplo, hidr6geno, que somos un
gran consumidor y productor tengan un origen renovable, como he dicho. Con lo cual, tenemos con-
ceptualmente desarrollados proyectos de electrolisis para generar hidrogeno, de generar hidrégeno a
través de biogas, por ejemplo, y todo esto reduce las emisiones del CO, en la generacion de hidro-
geno. Pero hoy en dia es practicamente inviable desarrollar un electrolizador para generar hidrogeno
verde si no cambia la regulacién que tenemos.

Por tanto, es lo que digo, hay inversion privada y Repsol la tiene y la tiene prevista y la quiere
hacer en Murcia, pero va a requerir de mucha colaboraciéon y mucha ayuda y de convencernos todos
de que esta via genera empleo, genera descarbonizacion y es la positiva para nuestra region, junto
con cualquier otra iniciativa de otro sector, por supuesto.

Si hablamos de la electrificacion renovable, que seria una segunda pata en la estrategia de Repsol
para reactivar la economia, como he dicho, ya hay proyectos. Nosotros tenemos cerca de 2.000 me-
gavatios en Espafia de energia renovable. Tenemos un scope de llegar a 7.500 en el afio 25, y tam-
bién dependera, como decia antes, de si la Region de Murcia es capaz de generar una infraestructura
que haga rentables esos proyectos.
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Es cierto que esos proyectos no generan el empleo que genera una industria, como estabamos ha-
blando, de la refineria, porque construir una central fotovoltaica, bueno, pues si, hace falta gente, ha-
cen falta recursos, pero una vez esta construida la planta ya no hace falta nadie, ni para operarla ni
para practicamente mantenerla. Entonces, es una senda que hay que recorrer, porque eso ayuda a la
descarbonizacion y a la sostenibilidad del planeta, pero también tengamos claro que no tiene la gene-
racién de empleo que tienen otras iniciativas. Pero, bueno, todo es compatible.

Repsol apuesta también y estamos desarrollando sistemas de gestion de autoconsumo, donde po-
nemos a alguien que es capaz de consumir energia eléctrica, poner de acuerdo a un generador de
energia y a un consumidor y una red de distribucion propia. Ya tenemos sociedades que estamos
creando para generar estas infraestructuras a nivel residencial, a nivel industrial y a nivel ciudad, y
esto es importante.

Ademas de sistemas de digitalizacion, de optimizacion de energia, sistemas que sean capaces a
través de inteligencia artificial de casar la oferta y la demanda en un momento dado para optimizar el
sistema energético, porque hoy perdemos mucha energia de muchas formas y es un problema. Por
ejemplo, la energia renovable, como se gestiona, como se almacena, como se libera, porque, como
todos ustedes saben, la energia solar o del viento se genera cuando se genera y lo suyo es poder apro-
vecharla, gestionarla, almacenarla, para tener un consumo Optimo y una gestion éptima del sistema.
Por tanto, la electrificacion renovable es una pata también que tenemos que desarrollar en la Region
de Murcia y Repsol también esta apostando, l6gicamente, por ella.

Y la digitalizacion, que era una de las palancas que se requieren también para Europa en toda
esta reestructuracion econémica, bueno, en Repsol tenemos una refineria que tiene una tecnologia de
ultima generacion, la tuvo en el afio 2010 y nos hemos encargado de mantenerla y seguir teniéndola,
pero Repsol impulso6 hace dos afios un proyecto de digitalizacion. Gastamos en el afio 2019 ciento se-
tenta millones de euros en programas de digitalizacion, el doble de lo que gastamos en el 2018. Con
lo cual, si que es bueno que tengamos todo claro que no puede ser digitalizar por digitalizar, la digi-
talizacion tiene que tener un valor, tiene que ser una palanca, no sirve de nada automatizar esa puerta
si no aporta valor o no es necesario. Entonces, tenemos que tener muy claro el dinero que se destina a
digitalizar cosas como palanca. Ademas, la digitalizacion es un motor en cuanto al desarrollo de
nuevos empleos, de nuevos conocimientos, que tienen que nacer en la universidad para desarrollarse
en la empresa, y por tanto es una oportunidad también para nuestras generaciones, para nuestros estu-
diantes y para el futuro de la Region de Murcia.

¢Y por qué vengo yo diciendo que tenemos que seguir apostando por la industria, la electrifica-
cion renovable y la digitalizacion? La industria, y estos no son datos de Repsol, son datos de entida-
des externas, paga salarios un 20% superior a lo que se paga en otros sectores, genera empleo recu-
rrente, y esto esta demostrado con los datos que he dicho anteriormente, directo, indirecto e inducido.
La industria es quien invierte realmente en [+D+i, porque es quien genera realmente y tiene esa nece-
sidad de seguir avanzando en tecnologias. Por eso hoy Repsol puede poner en la mesa para los proxi-
mos cinco afios tecnologias de biocombustibles de circularidad, etcétera, con socios nacionales, con
socios extranjeros, pero tiene la capacidad para hacerlo. Por tanto, eso también genera evitar fugas de
talento, porque si no avanzamos aqui, en Murcia, nuestros jévenes estudiantes, que tienen unas mag-
nificas universidades para formarse en cuestiones técnicas, se irdn a otro sitio a trabajar, porque no
van a tener aqui donde trabajar. Esto es lo que genera despoblacion, mas alla del problema rural, que
todos sabemos que, como en cualquier region, dentro de un area hay zonas mas pobladas y zonas me-
nos pobladas, pero tenemos que velar por la fijacién de la poblacion en todos los &mbitos.

Ese empleo de calidad es el que genera la industria. Aparte, como he dicho antes, estas inversio-
nes son muy intensivas en capital, requieren de una inversion de capital muy alta y luego hay que sa-
ber hacerlas, como he dicho antes, para cumplir plazos, para ser creibles y para poder gestionar esa
tecnologia.

Cada punto del producto interior bruto que invertimos en la industria en periodo de crisis, como
el que tenemos hoy, revierte el doble cuando salgamos de esta crisis. Cada empleo que generemos o
sostengamos, como he explicado antes, tiene una repercusion uno a cuatro en generacion o en soste-
nibilidad, que, insisto, es lo mas importante que tenemos hoy encima. Por tanto, la inversiéon en ese
eje estratégico de convertir y transformar la refineria, como industria que tenemos en la Regién, creo
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que es importante que tengamos esas consecuencias claras.

Antes de la pandemia estabamos en una situacion que nadie preveia lo que iba a pasar, pero
como he dicho ya antes la pandemia también pone la realidad de que el producto interior de la Re-
gién de Murcia, si no me equivoco, ha sido de los que menos ha disminuido y se ha afectado en el
ambito estatal, y esto tenemos que tener claro por qué ha sido. Tenemos que tener claro que ha sido
por la industria, que los traficos portuarios, aunque han bajado, no han bajado significativamente.
Los nuestros practicamente no han bajado, se han mantenido, y todo esto genera el movimiento eco-
nomico tractor que comentaba al principio. Por lo tanto, insisto, el apoyo al sector industrial en Mur-
cia no puede caer, no puede fallar, lo cual no es exclusivo con mover otros sectores y por supuesto
activar otras areas de la economia.

En cuanto a la generacion renovable y el autoconsumo, como he dicho, no es el generador de
empleo que genera la industria, pero hay que tenerla, hay que desarrollarla, porque es una palanca
clave para la sostenibilidad del planeta y cumplir con la descarbonizacién. Y la digitalizacién, por no
repetirme, hay que hacerla como palanca, es un vector que ademas genera empleos nuevos de futuro,
porque hay empleos que van a cambiar en estos proximos 10-15 afios, que van a dejar de existir por-
que no tienen sentido y se van a crear otros. Tenemos que tener claro que nuestros jovenes tengan la
oportunidad de estudiar y luego de aplicar esos conocimientos en Murcia, antes de irse a otros sitios.

Y por ir concluyendo, ademas de los recursos econémicos, que hacen falta por parte de la inicia-
tiva privada, por parte de fondos de subvenciones, que siempre son, légicamente, bienvenidas y ne-
cesarias para desarrollar estos proyectos, es importante destacar que la Administracion, los politicos,
tiene que ser un papel facilitador y coordinador de esta transformacion, no puede estar al margen, tie-
ne que ser protagonista. Y la regulacion, como les decia, tiene que acompafiar. Hoy, por ejemplo,
uno de los aspectos que ponen en duda esta recuperacion econémica desde el punto de vista indus-
trial en Cartagena y en la Region de Murcia con la refineria es la propuesta de cambio climatico, que
esta ahora mismo en fase de enmiendas en el Congreso.

Sin entrar en mucho detalle, si nos vamos al articulo 12 de esa propuesta de cambio climatico,
sobre las emisiones de CO, que se van a permitir y limitar a lo largo de los proximos afios en Espafia,
habla de medir emisiones directas, emisiones directas en el tubo de escape. Para nosotros esto tecno-
l6gicamente no tiene sentido, porque una molécula de emisién de CO; es la misma la emitamos no-
sotros aqui, en Lorca, en Totana, en Albacete, en Paris o en Shangai. El efecto sobre el cambio cli-
matico va a ser el mismo. Esto es un tema cientifico, no es un tema que defienda Repsol, ni mucho
menos, es asi. Por lo tanto, si nosotros nos dedicamos a medir emisiones directas en el tubo de escape
de un vehiculo y no vemos el ciclo completo de emisién, porque pensemos que cuando habla alguien
de un coche eléctrico habra que ver el ciclo de emisiones completo que emite ese coche, desde la ex-
traccion de los minerales de litio para fabricar las baterias en China o en Indonesia o dénde sea, con
qué electricidad la generan, con qué electricidad mueven sus procesos productivos, la fabricacién de
las baterias, la fabricacion del coche, el uso del vehiculo, que efectivamente tiene unas emisiones
cero, légicamente, pero de donde saca esa electricidad, si es renovable o no es renovable, habra que
medirla también, y por supuesto el fin de vida del producto, como va a ser el reciclaje de ese produc-
to.

Entonces, en cualquier producto o servicio que nosotros tengamos delante consideramos que
debe medirse el ciclo completo de emisiones de CO, para ser justos, para ser realmente efectivos con
lo que creemos que es un cambio climatico, porque si no estaremos cometiendo injusticias pero que
no afectan solo a Repsol, que le afectan, afectan también a la deslocalizacién de empleo, porque lo
que no fabriquemos nosotros lo fabricaran los chinos, los coches que no hagamos aqui los fabricaran
en otro sitio, donde no haya una regulacion como la que se esta imponiendo aqui.

Pero insisto en que Repsol apuesta por la descarbonizacion, por reducir emisiones, pero se pre-
tende que tengamos libertad tecnolégica, que el marco regulatorio nos fije qué se quiere, qué se quie-
re obtener, hasta donde se quiere llegar. Repsol ya ha dicho que quiere emisiones netas cero en el afio
2050. Entonces, lo que le pedimos a la legislacion es que fije el qué y deje que las tecnologias, las
empresas desarrollen los cémos, y no favorezcamos ciertas tecnologias, ciertas empresas o ciertos
sectores de manera injusta, como les estoy explicando.
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Entonces, el tema de emisiones directas como esta hoy propuesto haria un flaco favor al desarro-
llo industrial en la Region de Murcia, y esto es evidente, esto es asi y hay que tenerlo claro. O sea,
Repsol esta dispuesta a invertir, pero hace falta un marco regulatorio, insisto, en un debate que enten-
demos que debe ser técnico y no politico, que es el de las emisiones de CO,.

Mas alla de eso, la ley también debe incorporar, como digo, ese principio de neutralidad tecnolo-
gica. Ustedes fijenme los limites de emision de CO,, de contaminantes, de lo que quieran, nosotros
buscaremos la tecnologia, que sabemos hacerlo, para lograrlo.

Y ademas, l6gicamente, hace falta un soporte regulatorio para todo el tema del hidrogeno verde,
para todo el tema de la gestion y distribucion eléctrica. Con la que tenemos hoy vigente en Espafia no
podemos montar en la Regién de Murcia un sistema renovable eléctrico, es totalmente inviable, no
va a haber inversion privada que sea capaz de rentabilizar eso.

Por tanto, hay que estudiar, hay que conocer bien la técnica cuando se habla de todos estos te-
mas. Hoy estd muy de moda hablar del hidrogeno verde, pero hay que profundizar en qué circunstan-
cias y qué restricciones tiene todo este sistema. Y, por supuesto, sistemas, como he dicho antes, que
permitan gestionar las energias renovables que deberiamos generar, que permita almacenar, que per-
mita liberar. Nuestra legislacién hoy no soporta esto, no soporta esos proyectos de descarbonizacion
y de una Europa mas verde.

Por tanto, yo creo que queda clara la apuesta de Repsol por la Region de Murcia, como digo, con
la inversion que hemos puesto encima de la mesa y con lo que yo les estoy anticipando hoy, y lo que
necesitamos es que haya un ecosistema, que todos seamos protagonistas y seamos claves para poder
hacer esa ruta de descarbonizacién y seguir siendo Murcia una referencia en el &mbito y en esa soste-
nibilidad.

Muchas gracias. Disculpen si me ha pasado del tiempo.

SR. MIRALLES GONZALEZ-CONDE (PRESIDENTE):

A continuacion, turno general de intervenciones de los representantes de los grupos parlamenta-
rios, al exclusivo objeto de pedir aclaraciones o solicitar informacién complementaria, sin que pueda
haber lugar a debate, por un tiempo maximo de diez minutos.

Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el sefior Martinez.

SR. MARTINEZ BANOS:

Gracias, presidente.

Buenos dias, sefiorias.

Buenos dias, sefior Mestre, y bienvenido a este Parlamento.

Fijese, anoche cuando estaba preparando esta intervencion pensaba yo: ;acertaré en la linea en la
que el sefior Mestre nos va a hacer su exposicién? Tenia mis dudas, pero le digo esto porque voy a
ser muy redundante, porque coincido bastante con lo que usted nos ha planteado aqui esta mafiana. Si
que discrepo de algunas cosas, pero en lineas generales tenemos una vision bastante comun sobre la
situacion economica en general y también del sector energético.

Mire, si no estoy mal informado, Repsol es la principal empresa energética espafiola, con un va-
lor en bolsa que estaria rondando los 3.700 millones de euros, aproximadamente, es decir, que esta-
mos hablando de la primera empresa energética del pais.

Usted ha hecho referencia al empleo en Cartagena, 850 empleos directos mas los indirectos, en
torno a los 600, aproximadamente, es decir, que estariamos hablando de un entorno de los 1.500 em-
pleos entre directos e indirectos.

Efectivamente, como todas las empresas energéticas en las tltimas décadas sus materias primas
han sido los combustibles fosiles, no habia otra. De hecho, en este momento Repsol es la tercera em-
presa en Espafia que mas toneladas equivalentes de CO, emite a la atmdsfera, y no lo digo en plan
negativo, todo lo contrario. Nosotros valoramos enormemente que siendo la tercera empresa que mas
emisiones de CO, emite a la atmoésfera, se hayan comprometido, hayan adquirido el compromiso pt-
blico, usted lo ha hecho aqui esta mafiana, pero el compromiso era anterior, de cero emisiones netas
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en el afio 2050. Y digo que esto es muy importante porque si para el conjunto de la sociedad es un
enorme reto la descarbonizacién, supongo que para su modelo de negocio sera todavia mucho mayor
ese reto.

Quisiera hacer una apreciacion sobre lo que ha dicho, porque, claro, cuando ustedes hablan del
objetivo cero emisiones netas en el afio 2050, el concepto de emisiones netas es muy importante. Us-
ted lo ha dejado bien claro en su intervencion, porque la Ley de Cambio Climatico, efectivamente, en
su articulo 12 habla de emisiones directas y ustedes en Repsol hablan de emisiones netas. Esto es
muy importante. Estamos quizas hablando del tema mas importante de esta mafiana, el concepto de
las emisiones. La Ley de Cambio Climatico, el documento que se esta discutiendo en el Congreso de
los Diputados, cuando habla de emisiones directas es porque ese es el criterio que se esta establecien-
do a nivel de la Unién Europea, en cuanto a la medicion de las emisiones. Por tanto, va a ser muy di-
ficil, ya se lo adelanto, que Espafia se pueda desligar de un concepto que se esta trabajando en el con-
junto de la Union Europea.

Por otra parte, es evidente que estamos a las puertas del cambio de un modelo energético en el
mundo, incluso yo diria del cambio de un modelo econémico en el mundo. Durante mas de 50 afios
hemos sobreexplotado las energias fosiles, que han generado los efectos que estamos sufriendo de
cambio climatico. Esto no esta en cuestion.

Fijese, hace unos afios empezamos cuestionando la necesidad o no de luchar contra el cambio
climatico. Aceptamos que era una realidad y pasamos a debatir sobre la mitigacién del cambio clima-
tico, y ahora los cientificos ya nos dicen que de lo que tenemos que empezar a hablar es de la adapta-
cion al cambio climatico, es decir, que es irreversible ya. Lo que no sabemos son las consecuencias
que va a tener, que iran en funcion del interés que nos tomemos los humanos por combatirlo, por mi-
tigarlo y por adaptarnos.

En estos afios nuestro pais ha sido excesivamente dependiente, muy dependiente energéticamen-
te del exterior, en aproximadamente un 73%, con datos del afio 2019, de la energia consumida en Es-
pafia, 73% de la energia consumida en Espafia depende del exterior. De hecho, todos los afios, desde
que tenemos datos oficiales, nuestra balanza comercial es deficitaria, todos los afios. En el afio 2019
ese déficit comercial alcanz6 los 33.800 millones de euros, de los que, fijense, sefiorias, 25.100 mi-
llones fueron del sector energético. Es decir, el cambio de las energias fésiles por otras limpias es
una oportunidad para conservar nuestra biodiversidad, pero también la dependencia energética del
exterior y mejorar nuestra balanza comercial en el mundo. En nuestra opinion, sefior Mestre, pode-
mos pasar de ser importadores a exportadores netos de energia. Esta es nuestra opinion.

En el caso de nuestra region, yo lo dije en este foro hace unos dias, podriamos convertirnos en li-
deres en la produccién de energia solar fotovoltaica y también, en nuestra opinioén, de hidrégeno ver-
de o renovable. De hecho, usted lo ha referido, existe en estos momentos una avalancha de peticiones
para la instalacion de plantas de energia fotovoltaica en nuestra regién. Es verdad que puede ocurrir,
hasta ahora ha sido la norma en nuestra region, que la falta de planificacion para el desarrollo de for-
ma ordenada y sostenible del sector nos aboque al fracaso. Eso puede ocurrir, ha ocurrido en otras
muchas ocasiones en esta region con distintos desarrollos econémicos. En cualquier caso, el poten-
cial y la oportunidad lo tenemos, coincidimos cien por cien con lo que usted ha expresado. Es decir,
con la transicion energética se nos abre una enorme ventana para tener un futuro mas verde, mas sos-
tenible, con una economia menos precaria y, efectivamente, mdas industrializada, que es lo que nece-
sitamos en esta region.

Sin embargo nos preocupa, y se lo digo con toda la sinceridad del mundo, el efecto de la transi-
cion energética en sectores tan estratégicos como el de las energias fésiles en la Region de Murcia,
mads concretamente los efectos que esta transicion pueda tener sobre la refineria de Repsol en Carta-
gena.

Ya le hablé de los puestos directos e indirectos que genera la refineria, en una comarca y una re-
gion con gravisimos problemas de empleo y de industrializacion. Por este motivo, nos alivi6 enorme-
mente el anuncio de que Repsol va a invertir 188 millones de euros en la construccién de una planta
de biocombustibles de segunda generaciéon en Cartagena, para producir -anunciaron- en torno a los
250 toneladas de biocombustible a partir del afio 2023.
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Una duda que se nos plantea, porque hablan de que van a utilizar hidrogeno para la producciéon
del biocombustible, pero en ningtin caso se nos habla de si se trata de hidrogeno verde o renovable o
es el hidrégeno convencional, que se genera con energias fésiles. Nos gustaria que esto nos lo aclara-
ra.

Le decia que, no obstante, esta magnifica noticia, por la que nos felicitamos y por supuesto le fe-
licitamos a usted y a Repsol, a nosotros no nos termina de despejar el futuro. En un momento deter-
minado yo pensé que en su intervencion lo iba a hacer, pero se ha quedado ahi, a medio, y le voy a
explicar.

Mire, es evidente que los fondos europeos van a acelerar todo el proceso de transiciéon ecologica
y por tanto la transicion energética. Esto es evidente, asi lo ha expresado la Comisién Europea. En
cualquier caso, el afio 2050, sefior Mestre, esta a la vuelta de la esquina. Estamos en el 2020, pero,
vamos, esto pasa volando, ni siquiera una generacion.

La prevision de los expertos es que los cambios dependientes de las energias fésiles van a acele-
rarse exponencialmente. Hay distintos informes que dicen que a partir de las decisiones de la Comi-
sion Europea esos cambios se van a acelerar exponencialmente. De hecho, las principales empresas
del sector de la energia y las que estan dependientes de este sector estan poniendo en marcha nuevas
estrategias e incluso nuevos planes de negocio.

Yo supongo, y es lo que le decia, que se ha quedado... por lo menos a nosotros nos ha dejado con
medio sabor de boca, que ello lo estara también haciendo la principal empresa energética de Espafia,
me refiero a Repsol. Por eso me gustaria irme de aqui esta mafiana con la tranquilidad de que Repsol
tiene una estrategia y un plan de negocio a medio y largo plazo. Ya sabemos que a corto lo tiene, lo
ha explicado usted, para el periodo 2021-2026. Si es asi, si lo tiene, estoy hablando ya de un periodo
de medio y largo plazo, con un horizonte de 2050... -Si, estoy terminando. Me esta advirtiendo que
se me pasa el tiempo-.

SR. MIRALLES GONZALEZ-CONDE (PRESIDENTE):
Termine, sefior Martinez.
SR. MARTINEZ BANOS:

Si, termino, termino.

Si es asi, no le voy a pedir que nos lo cuente, porque evidentemente la estrategia de cada empre-
sa..., pero si que nos dé algunas pinceladas.

Bueno, voy a ahorrar una parte de la intervenciéon. Queria hablarle también de la rambla del
Charco, que la informacion que nos llega es que esta contaminada por hidrocarburos. Nos gustaria
que usted nos pudiera informar algo al respecto, si es asi o no es asi.

Y termino ya, simplemente agradeciendo la apuesta que su empresa, Repsol, hace por la Region
de Murcia y en concreto por el municipio de Cartagena. Felicitarles por el compromiso que tiene
Repsol con la responsabilidad social corporativa, con la transicién energética y con la conservacion
del medio ambiente, y decirle que en nuestro grupo parlamentario tienen ustedes un aliado para apo-
yar cualquier inversion que ayude a la reactivacion econémica de la Region de Murcia y a mejorar
nuestro medio ambiente.

Gracias. Y disculpe.

SR. MIRALLES GONZALEZ-CONDE (PRESIDENTE):
A continuacion, por el Grupo Parlamentario Vox, tiene la palabra el sefior Carrera.
SR. CARRERA DE LA FUENTE:

Muchas gracias, presidente.
Don Antonio, ha sido un placer escuchar su exposicion y quisiera hacerle algunas preguntas,
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para que me pudiera aclarar en lo posible.

En primer lugar, se hablan de los nuevos empleos que Repsol va a crear, que es una grandisima
noticia, y me gustaria saber qué problemas encuentra, si es que existen esos problemas, para la con-
tratacion de empresas subcontratistas, operarios y técnicos en la comarca de Cartagena. ;Hay esas
personas?, ;Repsol puede contratarlas? ;Qué conocimientos necesitarian tener esas personas? ¢ Tene-
mos que forzar la formacién de estas personas en la universidad o en la formacién profesional para
que Repsol contrate a todas esas personas para estos dos proyectos que nos ha anunciado? Esa es mi
primera preocupacion.

También me preocupa que la construccion de estos dos proyectos, o estas inversiones, si supone
algin impacto medioambiental cuando se terminen estos proyectos para la comarca de Cartagena.

Mi tercera pregunta es que se habla mucho de cambio de modelo productivo en la Region de
Murcia, en la nacion, en Europa, pero creo que hay pocos que saben de verdad cual es ese modelo
productivo. Seguramente Repsol, o las personas que componen Repsol, si saben cuél es ese cambio
de modelo productivo hacia el que hay que ir. Me gustaria saber cual es su opinion en este sentido
del cambio del modelo productivo. Centrandolo en la Regién, me gustaria saber hacia donde cree que
deberia ir ese modelo productivo de la Regién. Ha dicho alguna pincelada, pero me gustaria, si pu-
diera, que concretara mas. Y qué tendrian que hacer el Gobierno y la Asamblea Regional, con su ca-
pacidad legislativa, para conseguir ese objetivo, aunque sea un objetivo visto desde el punto de vista
de Repsol.

Se ha hablado mucho de digitalizacién. Se mezcla cambio climatico, digitalizacion, creo que es
un poco de lio todo esto. Me gustaria, centrandome en Repsol, porque hablar de otras cosas no..., a
qué se refiere cuando habla de digitalizacion de Repsol, especialmente de la digitalizacién de la refi-
neria, por concretar. Me ha encantado cuando ha dicho eso de que la digitalizacién tiene que aportar
algo, si no por qué tenemos que gastar dinero en digitalizacién. Esa es una sensacién que me da cada
vez que 0igo a los gobernantes de esta nacién hablar de digitalizacion. Parece que tenemos que com-
prar todos software y hardware aunque no valga para nada. Vamos a ver, ;hacia dénde tiene que ir
esa digitalizacion?, ;digitalizacion de la Asamblea Regional?, ;digitalizacion de Repsol?, ¢digitaliza-
cion de los ayuntamientos?, ¢digitalizacion del Gobierno?, ;de las empresas? ;Pero eso qué es? ;Qué
es?, porque la digitalizacién debe ser muy concreta, especifica y qué produce, como ha dicho usted.
Pero, bueno, centrandome en Repsol, me encantaria, por curiosidad, saber a qué se refiere con la di-
gitalizacién de Repsol en la refineria.

También me ha comentado que el biocombustible que se va a fabricar en Repsol se podra incor-
porar directamente sobre el litro de diésel, que procede de esas energias fosiles. ; Como se casa?, por-
que hay una guerra contra el diésel, especialmente contra los automéviles de diésel, y me preocupa,
me preocupa, porque Repsol es muy grande, pero luchar contra un Gobierno y el Boletin Oficial del
Estado es muy complicado, y si quieren que se cierren las compafiias automovilisticas para que no
fabriquen coches de diésel, y Repsol esta construyendo unos proyectos para conseguir biocombusti-
ble y poder mezclarlo con los diésel, pues me gustaria saber como creen que se puede conjugar esto.

Mi ultima pregunta. Ha hablado del cambio o de la necesidad de tener una reglamentacién. Me
ha encantado, la verdad, los conceptos que ha dicho usted sobre neutralidad tecnolégica y libertad
tecnoldgica: dejen a las empresas hacer, marquenos el objetivo de hasta qué y nosotros hacemos el
como. Creo que eso es algo que deberiamos de aprender. Pero en base a eso, la reglamentacién, en
concreto ha hablado del cambio de reglamentacion para la produccion del hidrogeno, hacia dénde de-
beria de ir esa reglamentacion. Ha comentado algo sobre el articulo 12, sobre la medicion en el tubo
de escape de las emisiones directas. A mi la verdad es que me ha gustado mucho, porque debe de
medirse la globalidad. O sea, no hay forma de ver ni un cambio climatico ni ninguna medida me-
dioambiental si no se ven con la globalidad.

Recuerdo, cuando se puso muy de moda, que ahora ya no lo vemos, que eran los folios de papel,
vamos, los Din A4 para hacer fotocopias en las impresoras, que eran papel reciclado. Quedan muy
pocos, hay algunas empresas que los usan, pero ya muy pocas empresas, porque las maquinas fotoco-
piadoras y las impresoras duraban muchisimo menos, se acortaban sus procesos de vida. Si tenian
una duracion de cinco afios, resulta que por utilizar ese papel al final en un afio y medio se tenian que
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tirar esas fotocopiadoras y esas impresoras, y producian mas residuos que la eliminacién de arboles
utilizando folios blancos. Por eso ahora todos utilizamos folios blancos y no folios reciclados.

También ha pasado con el tema de las bolsas de plastico. También lo ha comentado usted, se em-
pezaron a utilizar cereales para la fabricacion de bolsas de plastico para los supermercados del primer
mundo, y resulta que lo que hacian era provocar el aumento del precio de esos cereales, en los paises
del tercer mundo lo que provocaban era hambre y miseria y aqui todos chuleandonos con la bolsa de
cereales en los supermercados, y se tuvo que cambiar ese modelo también.

Bueno, por no enrollarme mas, lo que queria preguntarle era lo siguiente. Ha hablado en concre-
to de ese articulo 12, pero también me gustaria saber, como estamos hablando de la Region de Mur-
cia y nuestra responsabilidad es la legislacion sobre la Region de Murcia, hacia donde cree que debe-
ria ir, si es que podemos hacer algo en la reglamentacion regional sobre este tema. Tenemos algunas
competencias sobre medio ambiente. Hacia donde cree que deberia de ir ese cambio de reglamenta-
cion y si podemos hacer algo nosotros aqui en la Region.

Nada mas, don Antonio, muchisimas gracias por su atencion.

SR. MIRALLES GONZALEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Gracias.
A continuacion, tiene la palabra el sefior Esteban. Perdon, por el Grupo Parlamentario Mixto, tie-
ne la palabra el sefior Esteban.

SR. ESTEBAN PALAZON:

Muchas gracias, sefior presidente.

Sefior Mestre, ha sido un auténtico placer escucharle. Créame que después de asistir a unas cuan-
tas comparecencias es un auténtico lujo ver a alguien que domina los temas, que sabe de lo que esta
hablando, y que ademas nos ha dejado un encuadre tan complejo, que va de lo internacional a lo lo-
cal y que ademas aborda muchas de las cuestiones nucleares y de los retos esenciales que va a tener
nuestra economia en la época de la reactivacion econémica y a mas largo plazo. Desde Podemos le
damos las gracias por su exposicion y por su tono.

En ese sentido, es dificil, créame, abordar, encarar hacia dénde dirigir las preguntas para no que-
dar realmente disperso.

Voy a comenzar por el marco internacional del que hablabamos. Sabemos que aparte de los
Acuerdos de Paris, de no haber sido por el covid ya tendriamos, y esperamos, estamos esperando que
se hubiera celebrado la cumbre de Glasgow, Conferencia de las Partes (COP26), que fijaran o ratifi-
caran los compromisos para 2050, y parece ser que se va a celebrar en 2021, y ahi es donde va a ve-
nir la ratificaciéon de esa agenda, de la agenda de Paris, que nos va a situar ante ese horizonte verde.
A mi la verdad es que me ha encantado escucharle hablar de todos los componentes que tienen que
formar parte del engranaje que permita la transicién de un modelo econémico -por eso cuando se ha-
bla tanto del modelo productivo...- basado en energias fésiles a un modelo econémico basado en ese
horizonte verde, que muchas veces no sabemos o no tenemos claro de qué estamos hablando, y que
usted ha puesto negro sobre blanco cuando ha hablado de biomasa, cuando ha hablado de esos bio-
combustibles avanzados, que son los que no compiten con la cadena alimentaria o con lo que tiene
que ver con la cadena alimentaria, y que ademas lo encuadra muy bien para lo que es el ambito re-
gional.

También le voy a decir una cosa, tenga cuidado usted, y esto es una pequefia broma, no le vayan
a acusar de estar en la dictadura del consenso progre, porque esto que usted ha dicho aqui de que
existe el cambio climatico y de que hay que ir hacia una economia circular y a una economia verde,
ya sabe que puede ser atacado por distintos flancos. En fin, yo me alegro, por mi parte, de haberle es-
cuchado decir eso y me alegro mucho.

Fijese, usted ha hablado de todas las inversiones y de todo el horizonte que ha disefiado. Yo me
imagino, y no es ni siquiera una pregunta, es una coletilla, me imagino que cuando usted habla de
esas inversiones millonarias, por ejemplo, la de 188 millones de euros, ademas de un soporte en obje-
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tivos deseables para todos también habra un estudio empresarial detras que soporte que econémica-
mente esa transicion es rentable, porque aqui también se trata de evaluar rentabilidades. Debe haber
un estudio que hable de que el reciclaje, por ejemplo, la economia circular, la biomasa, es o puede
llegar a ser rentable. Sobre eso me gustaria hablar. ;Existe rentabilidad a corto, medio y largo plazo
en estas energias verdes como motor de una transicion energética, que es de la que estariamos ha-
blando en este caso.

Fijese, también ha puesto usted el dedo en la llaga en otro de los temas que yo considero o que
nosotros consideramos importantes. Espafia es un pais que practicamente carece de combustibles fo-
siles, en cuanto a sus recursos naturales me refiero, no, por supuesto, en cuanto a sus procesos indus-
triales, como el de refino que tiene lugar en Cartagena. Sin embargo, si que dispone de multiples re-
cursos naturales relacionados con las renovables, fundamentalmente el sol, pero, como usted también
ha dicho, la biomasa, una produccién agricola, los residuos urbanos... Es decir, si que disponemos de
esos recursos. Por tanto, si que creo que si la economia se va a regir como hasta ahora en funcion de
los recursos, si que creo que tenemos un camino dibujado. Y usted lo ha dejado muy claro. La indus-
tria, por ejemplo, tiene que ir de la mano del progreso, porque aporta un 20% mas de salario, en la
cuantia de los salarios, mas estabilidad, mas formaci6n, mas cualificacién, conlleva la inversion en
[+D+i, y debe procurar, eso si, que la formacion cree el arraigo y evite la fuga de talento.

No sé si con esto esta haciendo usted una enmienda parcial o a la totalidad a otros sectores pro-
ductivos, de tanta implantacién en la Regién pero con mucho menor valor afiadido, no solamente en
los salarios sino también en la productividad que ofrecen. Y en este sentido si que me gustaria inci-
dir, ¢apuesta usted por potenciar la industria frente a otros sectores? Y si es asi, una industria que tie-
ne que ir de la mano con todo lo demas, en qué medida. O sea, qué grado de esfuerzo cree que debe
de hacerse por parte del conjunto de administraciones publicas en ese sector frente a otro. Porque,
claro, al final, en los presupuestos, en la accién publica, también hay un coste de oportunidad, y tene-
mos que decidir hacia dénde queremos ir. Y no le hablo ahora del contexto covid, donde evidente-
mente la industria ha sido en general mucho menos afectada que otros sectores, como por ejemplo el
turistico, y ahora mismo las necesidades estan ahi. Pero yo hablaba de un horizonte a medio y largo
plazo, porque ya le digo que es muy dificil combinar bajar hasta lo local y bajar en una pauta tempo-
ral como en la que estamos hablando, con horizontes como el de 2050.

En ese sentido, y dado que usted ha hecho una defensa a ultranza de lo que yo considero que son,
pues, eso, construir una Europa mas verde, mas inclusiva, con un empleo que también nos apegue a
garantizar la no despoblacion, el arraigo en el medio rural, la digitalizacion y la ecosostenibilidad,
me gustaria que hiciera una valoracion, si la tiene, si no, no, del modelo econémico que ha consenti-
do la contaminacion del Mar Menor o la contaminacién del acuifero cuaternario, por ejemplo. ;Ese
modelo econdmico qué juicio de valor o disvalor en términos juridicos le ofrece? Si tiene opinion, si
no, légicamente, entiendo que queda fuera de lo que usted ha planteado.

Por otro lado, y ya termino con esto y dos preguntas muy concretas. Usted ha hablado de efecto,
de que debemos medir las emisiones de CO, en funcion de la trazabilidad y no de las puras emisiones
que se producen en el momento o en el foco de la emisién. Yo creo que estoy de acuerdo con usted y
creo que lo que dice tiene bastante sentido. En ese sentido, creo que es bueno que tanto las empresas
del sector como los trabajadores, como los propios cientificos y los gobernantes nos pongamos de
acuerdo, sobre todo los legisladores, a la hora de legislar, y en ese sentido yo les invito a que eso, a
que esa regulacién sensata, tenga cabida y sea posible, sea factible, mediante la interlocucién con los
legisladores y también por supuesto en el marco de los acuerdos internacionales.

Pero, fijese, en ese sentido usted ha citado un ejemplo muy palmario, la industria del automévil.
La industria del automovil es un sector estratégico, esencial en Espafia. En la Region de Murcia se
percibe menos porque tiene menor influencia, aunque también la tiene. ; Co6mo valora usted las ayu-
das al sector del automovil que ha acometido el Gobierno de Unidas Podemos y Partido Socialista en
esta pandemia, en el antes, en el durante y probablemente hacia el después, porque ya estan disefia-
das en los presupuestos?

Desde ese punto de vista, creo que cabe decir que Repsol es una empresa modélica en muchas
cosas, y creo que sus objetivos, por ejemplo, de la reduccion de emisiones de CO, son incontestables
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y estamos totalmente alineados con ellos.

No obstante, y para terminar, si que quisiera defender a lo local y hacerle un par de preguntas en
relacién con la refineria o con la instalacién de Escombreras. Por un lado, tenemos que todos sabe-
mos que Repsol tiene una cadena de subcontratas. ;Cabe la posibilidad, y lo digo en un tono cons-
tructivo, no destructivo, de elaborar planes de estabilizacién laboral o figuras de contratos fijos dis-
continuos para el periodo de paradas? Y lo digo por un motivo, usted sabe que cuando viene el perio-
do de paradas evidentemente esas subcontratas no adoptan, pero ni por alla pasé -dicho coloquial-
mente-, las medidas, tanto las de seguridad como sobre todo las de formacién, que si que adopta
Repsol, y eso perjudica al final esa cadena formativa. ¢Entonces, en los periodos de parada, se esta
planteando Repsol en algin momento la adopcion de planes de estabilizacion con esa figura de los
contratos fijos discontinuos, por ejemplo, o por tipo de tarea, en fin, por las distintas modalidades
contractuales que existen?

Y, por ultimo, usted sabe que han existido en los afios recientes diversos episodios de emisiones
de CO,, de metano y de otros gases, y vertidos puntuales a la darsena. Esos episodios puntuales son
quiza inevitables, pero lo que si que esta claro es que tanto la red de sensores de la propia refineria
como toda la red de sensores de la zona de Alumbres han fallado, no han funcionado, se han satura-
do, probablemente, y eso hace muy dificil evaluar el impacto real. Lo que si sabemos es que existe
una contaminacion derivada, pero el impacto es real. ;Estd Repsol adoptando o ha adoptado ya algu-
na actuacion para mejorar la fiabilidad de esas medidas de deteccién de esos probablemente inevita-
bles accidentes?

Le agradezco muchisimo de antemano sus respuestas y créame que ha sido un auténtico placer.

Muchas gracias, sefior presidente.

SR. MIRALLES GONZALEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Gracias.
A continuacion, por el Grupo Parlamentario Ciudadanos, tiene la palabra la sefiora Miguélez.

SRA. MIGUELEZ SANTIAGO:

Gracias, sefior presidente.

Bienvenido, sefior Mestre, a esta Comisién de Reactivacion Econdmica y Social en la Asamblea
de Murcia. Sobre todo gracias por ser la dltima sesion de comparecencias de esta Comision de Reac-
tivacion. Llevamos 42 sesiones y la verdad es que ha sido un lujo que Repsol cierre y clausure este
periodo de comparecencias de la Comision de Reactivacion.

Al mismo tiempo también felicitarle por su nombramiento como director de esta organizacion,
una organizacion que promueve talento, promueve liderazgo, esta promoviendo la digitalizacion...,
su compafiia esta trabajando, como bien ha dicho en su intervencion, en cero emisiones netas, esa vi-
sion que tienen ustedes de equilibrio entre el desarrollo y la sostenibilidad, pero sobre todo, sefior
Mestre, muchisimas gracias por confiar en este municipio de Cartagena y sobre todo por confiar en la
Region de Murcia.

Realmente, sefior Mestre, para ser la tltima intervencién en esta comisién, la verdad es que me
ha dejado con muy poquitas preguntas, porque desde Ciudadanos compartimos, no es igual en el Par-
tido Socialista, nosotros compartimos el cien por cien de todas las medidas que usted ha puesto hoy
encima de la mesa. Ustedes apuestan por empleo, apuestan por formacién, por desarrollo, sobre todo
esa formacion dual, esa formacion de empresa y de adquisicion de conocimientos. Ustedes apuestan
por la inversion, el mecenazgo, la recaudacion impositiva con los impuestos, la economia circular,
esa actividad portuaria, y sobre todo por esos tres bloques de industria, electrificacion renovable, di-
gitalizacion, ser una palanca la digitalizacion, motor de desarrollo de nuevos empleos como dar
oportunidad a los jovenes, invertir en inversion y desarrollo, evitar fuga de talentos, contribuir al
PIB... Realmente tenia varias preguntas que realizarle, que procederé a ejecutarlas, pero lo que que-
ria decirle es que estamos totalmente de acuerdo con todas y cada una de las iniciativas que esta rea-
lizando su empresa, Repsol, y le garantizamos que desde el Gobierno regional, en coalicion, vamos a
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apoyar.

Sefior Mestre, como usted sabe, el Gobierno regional ha creado esa mesa de hidrégeno verde. Le
iba a preguntar por su opinién al respecto de esta tecnologia, pero creo que en su intervencion ha ex-
plicado claramente todo por lo que Repsol esta apostando por esta nueva tecnologia. Si me gustaria
poner en su conocimiento que este Gobierno ha creado esa mesa, va a ser un referente de generacion
y desarrollo de esta tecnologia, se va a convocar a lo largo del mes de noviembre y estara coordinada
por la Consejeria de Empresa, Industria y Portavocia, a través de la Direccién General de Energia y
Actividad Industrial y Minera, liderada por Eduardo Piné.

Nos encontramos inmersos, como todos sabemos, en esta transicion energética, que requiere
avanzar para que nuestra region sea un referente en esa implantacion de nuevas tecnologias, que per-
mitan aumentar la sostenibilidad y la fortaleza de nuestras empresas, dentro de ese objetivo de neu-
tralidad de carbono marcado por la Unién Europea para el 2050.

Los principios de esta mesa van a estar alineados con la Estrategia Europea del Green Deal, y en
este sentido contemplara una regulacion estable y sobre todo predecible. Ustedes han dicho que nece-
sitan, con el tema del hidrégeno, cambiar la regulacién, que hay inversion, pero que necesitamos
cambiar la regulacion, y con esta mesa nosotros vamos a contemplar esa regulacion estable, predeci-
ble y que incentive esta transicion energética, para situar a la Region de Murcia en una posicion de li-
derazgo tanto en la introduccién como en la produccién del hidrégeno como una fuente de energia
limpia.

Sefior Mestre, me gustaria hablar sobre el tema de los impuestos. Ustedes, Repsol, ha impulsado
una campafia para compensar las emisiones del consumo de carburante a través de una aplicacién de
pago de fidelizacion, Waylet, que compensa las emisiones de CO, del consumo de carburante cola-
borando con proyectos forestales. Es voluntario, es opcional, el consumidor decide en cada repostaje
la cantidad, y Repsol aporta la mitad del importe en cada compensacion.

Sefior Mestre, hace pocos dias nos enteramos de que el Gobierno central pretendia realizar una
subida de impuestos al diésel, y Ciudadanos ha conseguido el compromiso de Pedro Sanchez para
que esa subida del diésel quede eliminada via enmienda. No obstante, nos gustaria saber su opinién
sobre esa intencion de subir los impuestos a los ricos, porque nos gustaria saber si usted cree que su-
bir el impuesto al diésel es subir los impuestos a los ricos, y qué repercusiones tendria en un sector
como el suyo o como el del automdvil esa subida de impuestos al diésel, porque en caso de que el
Gobierno vuelva a faltar a su palabra y finalmente realice o lleve a cabo esta barbaridad de subir el
impuesto al diésel, nos gustaria saber qué concepto o qué repercusiones economicas podria tener,
desde su punto de vista. Porque, como hemos visto, otros grupos parlamentarios han puesto encima
de la mesa esas ayudas que el Gobierno ha realizado al sector del automovil, pero por un lado dan
ayudas y por otro lado nos suben el impuesto al diésel. ;Qué consecuencias tendria una subida del
impuesto al diésel en el sector del automovil?

Al respecto de la formacion, ustedes, como ha dicho en su intervencion, apuestan por la forma-
cion dual, que tienen 78 alumnos en un curso especifico que imparten ustedes como operadores de
planta quimica, pero si es verdad que en la sociedad murciana estamos viendo que hay una escasez
de obreros cualificados. Tanto la Cdmara de Comercio, como COEC de Cartagena, dicen que existe
una disfuncion entre lo que necesitan los empresarios y lo que la Administracion proporciona. Desde
este Grupo Parlamentario Ciudadanos estamos fomentando, impulsando y hemos registrado mocio-
nes en esta Asamblea para fomentar la Formacion Profesional Dual, pero no solamente la Formacion
Profesional Dual sino parecernos cada vez mas a la alemana, porque la Formacién Profesional Dual
alemana combina semanalmente esas practicas en la empresa con esos conocimientos en las clases
tedricas, y ellos tienen una tasa de paro juvenil del 7%, frente al 30% que tenemos en Espafia. Espero
que todos los demas partidos politicos entiendan que la realidad es que necesitamos obreros cualifi-
cados en ciertos sectores y en ciertas areas, que los empresarios, como ustedes, nos estan demandan-
do.

Sefior Mestre, al respecto de las materias primas que ustedes van a reutilizar, como bien dice esta
noticia del pasado 24 de octubre, y creo que han hecho referencia mis compafieros, ustedes dicen que
las materias primas reutilizadas que van a llegar, digamos, a su central para esa formacion del hidré-
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geno, van a llegar por terminal maritima en barco.

Ustedes también han dicho que su empresa, Repsol, de cada empleo directo generan cuatro em-
pleos inducidos. ¢Sabe usted qué genera lo mismo que Repsol, o qué puede generar o qué puede te-
ner de impacto en el empleo igual, en la misma proporcion, un empleo/cuatro empleos inducidos? La
nueva darsena del Gorguel tiene la misma cuantificacién de creacién de empleo: por cada empleo di-
recto, con la implantacion de la darsena de Gorguel, generariamos cuatro empleos inducidos.

Nos gustaria saber qué opinion tiene usted no sobre la darsena del Gorguel en concreto, sino so-
bre la implantacién de una infraestructuras que nos podria dar una soluciéon medioambiental a la Re-
gion de Murcia, porque implantar una nueva darsena de ese tamafo, de esa capacidad, de 3,5 TEU,
lo que nos hace es diferenciarnos de otros puertos. Entendemos que la ampliacion del Valle de Es-
combreras sea positiva para la Region de Murcia, pero entendemos que seriamos un puerto mas.
Realmente las inversiones que tendriamos que realizar para aumentar ese calado, para que los buques
que son competitivos puedan atracar en la ampliacion del Valle de Escombreras, directamente en el
Gorguel no tendriamos que hacer ningtin tipo de inversion porque ese calado es natural. Y supongo
que usted, como Repsol, entendera, como ha dicho en su intervencién, que invertir 3.000 millones en
la Regién de Murcia una empresa como Repsol...

SR. MIRALLES GONZALEZ-CONDE (PRESIDENTE):
Termine, sefiora Miguélez.
SRA. MIGUELEZ SANTIAGO:

Gracias, sefior presidente.

... no solamente sera por como somos los murcianos, sino porque Repsol habra realizado un es-
tudio donde geograficamente podria tener mayor repercusion sus inversiones.

¢Qué opinion tiene usted sobre ese punto geoestratégico, que es la darsena del Gorguel, y qué re-
percusiones tendria econémicamente para la Regién de Murcia?

Gracias presidente.

SR. MIRALLES GONZALEZ-CONDE (PRESIDENTE):
Por el Grupo Parlamentario Popular tiene la palabra la sefiora Guardiola.
SRA. GUARDIOLA SALMERON:

Muchas gracias, sefior presidente.

No puedo comenzar mi intervencién sin mostrar el apoyo del Grupo Parlamentario Popular, apo-
yo y animo a todos los ciudadanos de la Region de Murcia en estos momentos tan complicados que
estan sufriendo. Sefior Maestre, en primer lugar, desde el Grupo Parlamentario Popular queremos
agradecerle su presencia aqui hoy, su comparecencia y su exposicion clarificadora en esta Comision
de Reactivacion Econémica y Social de Estudio del Coronavirus. Repsol es sin duda una de las com-
pafiias globales energéticas mas importantes de la Region de Murcia, y especialmente en Cartagena y
su comarca, una compafiia multienergética, moderna, cosmopolita, comprometida, que apuesta por la
economia circular como herramienta para uso eficiente de recursos y de reduccién de emisiones, li-
der en innovacion y transicion energética y ejemplo de buenas practicas, que ademas da empleo a mi-
les de familias en la Regién de Murcia. Por eso, desde el primer momento, el Grupo Parlamentario
Popular entendi6é que Repsol tenia que estar en esta Comisién de Reactivacion Econémica y Social y
que podia aportar mucho a esta comision.

Repsol es lider, como deciamos, de transicién energética, lo ha dicho usted también, que tiene
como objetivo cero emisiones netas en el afio 2050. Es un referente en materia de innovacién tecno-
l6gica, modelo de inversiones en el complejo industrial de Cartagena y ejemplo, como deciamos, de
buenas practicas.
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La transicién ecologica, la digitalizacion, la cohesién econémica y social, la colaboracién publi-
co-privada, a la que usted también ha hecho referencia, son las lineas marcadas por Europa para la
presentacion de proyectos estratégicos que puedan acceder a esas ayudas europeas, de las que habla-
remos mas adelante, enmarcadas dentro de esa Next Generation Europe. Creemos que Repsol cumple
con todas estas lineas estratégicas, y que en esta linea podra hacer recomendaciones en esta comision
que sean utiles.

Repsol es ademas, y usted también lo ha dicho, practicamente un simbolo identitario en la ciudad
portuaria, sinonimo de progreso, de empleo, eficiencia y desarrollo. La compafiia est4 estrechamente
ligada a esta ciudad trimilenaria. A través de la Fundacién Repsol se han desarrollado proyectos es-
tratégicos muy importantes de calado cultural, patrimonial, social y econémico, que han aportado
progreso y desarrollo, ejemplo en responsabilidad social corporativa, transicién energética, economia
circular, mecenazgo, formacioén profesional... Yo creo que son un claro ejemplo, sefior Mestre.

Pero hablemos de inversiones en la Region de Murcia. El pasado 22 de octubre, la semana pasa-
da, Repsol anunciaba, después de la reunion del presidente de Repsol y de nuestro presidente de la
Regién de Murcia, Fernando Lopez Miras, una inversion sin precedentes: 188 millones de euros para
construir en Cartagena la primera planta de biocombustibles avanzados en Espafia. Repsol generara
alrededor de 1.000 empleos directos solo durante la primera fase de construccién y puesta en marcha,
y esto solo durante esta primera fase. Habra que multiplicar esos 1.000 puestos de trabajo directos,
como deciamos, para conseguir los resultados indirectos y demds. Una apuesta en toda regla por esta
region, a pesar de esas circunstancias adversas de la pandemia y ante una situacion de coyuntura glo-
bal desfavorable, lo que pone de manifiesto una confianza en esta regién y que el Gobierno regional
ha generado un clima estable, favorable para la inversién, con una hoja de ruta clara. Un Gobierno
que da flexibilidad a las empresas, que apuesta por el empleo, que apuesta por un mercado libre con
bajadas de impuestos y que hace que los inversores y las compafiias y apuesten por esta region.

¢Qué opinion le merece, sefior Mestre, el marco de libertad econémica y simplificacion adminis-
trativa que tiene la Region de Murcia y qué ventajas tiene para las empresas? ;Cree que nuestra re-
gién hace ademads atractiva las inversiones para poder desarrollar proyectos empresariales y crear
empleo, como lo ha hecho Repsol en la Region de Murcia?

Pero hablemos, sefior Mestre, también de los presupuestos generales del Estado y de la subida de
impuestos. Ayer mismo, Pedro Sanchez y Pablo Iglesias, o lo que es lo mismo Partido Socialista y
Podemos, los partidos que sustentan el Gobierno de Espafia, presentaban sus presupuestos generales
del Estado, por cierto, presupuestos que todavia no han sido aprobados, puesto que llevan gobernan-
do con los presupuestos del Partido Popular casi tres afios, con los presupuestos de Mariano Rajoy.
Unos presupuestos que suponen una escandalosa subida de impuestos, tenemos que decirlo, y un sa-
blazo auténtico a las clases medidas. Sube el IVA, sube el IRPF, sube el impuesto de sociedades,
sube el impuesto de patrimonio, suben las bebidas azucaradas y sube el impuesto del diésel casi en
3,8 céntimos mas por litro. Y todo ello a pesar de que el Fondo Monetario Internacional, la OCDE y
todos los organismos internacionales, como el Banco Central Europeo, anuncian una caida historica
del PIB para Espafia, un déficit sin precedentes, una subida de paro escandalosa y una deuda publica
que alcanza ya el 120. Y todo ello también acompafiado de un gasto sin precedentes. Sube el gasto
un extra de 50.000 millones de euros, un total de 429.000 millones de euros, y también un aumento
de sueldo de los que nos gobiernan, a pesar de la opinion contraria del Congreso de los Diputados.

Y mi pregunta es, sefior Mestre, por qué. ;Por qué Espafia es el tinico pais de toda Europa de los
paises de nuestro entorno que sube los impuestos? ;Por qué Espafia se ha quedado sola en el marco y
en el mapa de paises que bajan los impuestos?

Mire, le voy a poner algunos ejemplos, sefior Mestre. Alemania reduce los impuestos, ayuda a
las pymes, exencion en impuestos, desgravaciones por hijos y ayudas familiares. Francia aplaza
20.000 millones de euros a las empresas e inyecta 100.000 millones de euros para impulsar la econo-
mia. Los Paises Bajos reducen el IRPF. Portugal baja el IRPF y el precio de la luz, Portugal reduce
en 6.000 millones de euros los impuestos a las empresas, se elimina el impuesto de sociedades a los
sectores mas perjudicados. Reino Unido baja el IVA en los productos de alimentacion y productos de
primera necesidad. Italia reduce el impuesto sobre la luz y Grecia elimina el IVA hasta marzo de
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2021 y hace extensivos los ERTE mas alla de 2020.

¢Cree usted, sefior Mestre, que esta subida escandalosa de impuestos del Gobierno de Espafia va
a ayudar en la recuperacién econémica, o, por el contrario cree, como nosotros, que esta subida de
impuestos afectara a nuestra economia y por tanto a la confianza de los mercados y los inversores? Y
en concreto, ;qué opinion le merece la subida del diésel y qué impacto va a tener en la industria auto-
movilistica, sefior Mestre?

Mi pregunta también es si el Gobierno de Espafia va a poner la misma excusa que puso la minis-
tra Montero y va a decir que la bajada del IVA esta prohibida por el Reglamento europeo, tal como
ya lo dijo la ministra Montero con el IVA de las mascarillas, que dijo que no podia bajarlas porque lo
prohibia el Reglamento europeo, cuestion rotundamente falsa, sefior Mestre.

Hablemos del estado de alarma. Sefior Mestre, hace tan solo unos dias el presidente del Gobierno
decretaba una vez mas otra vez el estado de alarma, tan solo unos meses después de decir que habia-
mos doblegado el virus y de decir e invitar a la gente a salir a la calle y a disfrutar, descargando la
responsabilidad en las administraciones mas pequefias, esto es, las comunidades auténomas. De nue-
vo volvia a dejarnos a las puertas del estado de alarma. Nosotros no cuestionamos esto siempre y
cuando se justifique obviamente por razones sanitarias, lo que criticamos es que no vaya acompafia-
do de un plan econémico estatal que ayude a las empresas. Lo ha criticado la Asociacién Nacional de
Trabajadores Autonomos (ATA) o la CEOE, que critican que esta decision del estado de alarma no
vaya acompafiada de un plan econémico estatal que compense las pérdidas que suponen estas restric-
ciones, a diferencia de nuevo de otros paises, como Alemania, Francia, Italia o Portugal.

Pero hablemos también de inestabilidad institucional. Todos, absolutamente todos los analistas
financieros y economistas de reconocido prestigio que han pasado por esta Asamblea Regional han
dicho que la estabilidad es fundamental, es un campo abonado para incentivar la semilla de la inver-
sion y que florezca nuestra economia, sefior Mestre. Pero en estos momentos de inestabilidad institu-
cional, con un Gobierno inestable, con continuos ataques a la monarquia, al poder judicial, con con-
cesiones a separatistas y al secesionismo nacionalista, no creemos que esta inestabilidad sea confor-
me para atraer inversores.

¢Cree usted que este clima de crispacion e inestabilidad es bueno para la economia e incluso para
la imagen de nuestro pais?

Sefior Mestre, la tltima EPA en la Region podemos decir que es cuando menos esperanzadora.
La Region de Murcia ha recuperado desde julio casi 30.000 empleos, en concreto 28.500 empleos, un
1,8% mas que la media nacional. ¢Cree usted que debemos seguir en este clima de generacion de em-
pleo y también de propuestas de estrategia, como la Estrategia Reactiva 2020, para apoyar a nuestros
empresarios y empleo?

Y por ultimo, sefior Mestre, en materia de proyectos estratégicos europeos, la Comunidad Aut6-
noma tiene una oportunidad Unica para desarrollar y dar un salto cualitativo en cuanto a inversiones y
proyectos estratégicos con esa Next Generation, y ya ha impulsado la Next CARM. ;Qué proyectos
estratégicos, a su juicio, deberian desarrollarse en la Regién de Murcia y presentarse para que el Go-
bierno de Espafia pudiera presentarlos y recibir ayudas europeas?

Y por ultimo, sefior Mestre, ;qué criterios técnicos objetivos deberia establecer el Gobierno de
Espafa con arreglo al PIB, a la poblacion y al desempleo, para no dejar a la Region de Murcia a la
cola, como tantas veces ha hecho con otras ayudas europeas?

Muchas gracias.

SR. MIRALLES GONZALEZ-CONDE (PRESIDENTE):
Gracias.
A continuacion, turno de contestacion por un maximo de 15 minutos para el sefior Mestre.
Tiene la palabra.

SR. MESTRE GOMEZ (DIRECTOR DE LA REFINER{A DE REPSOL EN CARTAGENA):

Muchas gracias a todos por sus intervenciones.
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Intentaré, no sé si lo conseguiré, dar respuesta a todos los temas que han planteado.

En primer lugar, sefior Alfonso, por parte del Grupo Socialista, me alegro de que de manera ge-
nérica, segin he entendido de su exposicién, tengamos bastantes puntos en comun, y siempre es
constructivo y es bueno que tengamos puntos de discrepancia. Yo creo que esto enriquece el dialogo
y enriquece la planificacion de qué podemos hacer. Tener distintas visiones siempre es bueno en es-
tos temas de planificacion estratégica y de cémo salir de una crisis.

Nosotros es cierto que somos una industria que emite muchas emisiones de CO,, eso no lo puede
negar absolutamente nadie. Nosotros estamos ademas totalmente auditados en cuanto a nuestras emi-
siones, con programas que estan hechos por entidades colaboradoras de la Administracion, y por tan-
to no tenemos nada que esconder. Pero lo que tampoco podemos esconder es que en los ultimos 15
afios Repsol ha reducido 5 millones de toneladas en sus cinco refinerias. Pocas empresas y pocos sec-
tores han hecho ese esfuerzo relativo, porque no vale decir: td eres el mas alto. También somos los
mas altos en dar empleo, en pagar impuestos, somos los mas altos en muchas cosas. Todo, como dice
alguien, cuesta llevarlo balanceado, pero lo que importa es como uno mejora en relacion a su estado
inicial. Esos 5 millones suponen el 1,5% de las emisiones globales de CO, en Espafia. Y nosotros,
como consumidores y productores de hidrégeno, que es una de las fuentes mas altas de emisiones de
CO,, queremos avanzar y producir y tener hidrégeno de origen verde. O sea, creo que lo he dejado
claro en mi exposicién, tenemos claro que es el camino y que se puede producir, y que hoy hay tec-
nologias para producirlo, pero son necesarios ciertos acompafiamientos.

Sobre el tema del cambio climatico y el referido al articulo 12 de la propuesta de ley de cambio
climatico discrepo con usted en cuanto a la posicion de Europa. Me va a permitir que le diga que tan-
to en el Pacto Verde Europeo como en la Ley del Clima, en su articulo 2, se parte del criterio de emi-
siones netas en Europa para la neutralidad climatica, emisiones netas en Europa.

Por tanto, en este sentido, la regulacion de la Unién Europea sobre emisiones de gases de efecto
invernadero en el sector del transporte y relacionados -hay que ver de qué sector y de qué productos
estamos hablando-, asi como el marco europeo sobre emisiones relacionadas con la fabricacion de
combustibles para el transporte se expresan en los mismos términos, haciendo alusién a emisiones
netas, o refieriéndose, como he dicho, al ciclo de vida completa de cualquier producto o cualquier
servicio. Por tanto, esto lo podemos encontrar en el Reglamento de 2019/631, sobre emisiones de
CO; en vehiculos ligeros; en el Reglamento 2019/1242, sobre emisiones de CO, en vehiculos pesa-
dos, transporte pesado; en la Directiva 2009/30 de la Comunidad Econémica Europea, sobre la cali-
dad de los combustibles, y las directivas RED I y RED II, sobre uso de las energias renovables. Seria
un debate muy largo, pero nuestra interpretacion de la ley europea es que claramente no entendemos
por qué Espafia se posiciona, bajo nuestro criterio y bajo nuestro punto de vista, en una posicion con-
traria a la legislacion europea, y creemos que esto puede ser un conflicto para la propia Espaia y, por
supuesto, para Murcia.

Que nosotros somos hoy importadores de energia, coincido con usted, estos son datos que cono-
cemos y deberiamos hacérnoslo revisar y deberiamos hacérnoslo revisar en esa planificaciéon energé-
tica. Aqui hay mucho debate sobre la energia nuclear en Europa y no puede ser que cada pais haga
las cosas de una manera distinta, porque, como todos sabemos, la afectacién que tenemos con la im-
portacion de energia nuclear de Francia es la misma fabriquemos o no nosotros energia nuclear.

O sea, es un debate complejo la planificacién energética, pero yo insisto, Repsol lo que pide
como empresa es que se aborden estos temas técnicamente y no politicamente. Creo que esa es la
clave para muchas de las cuestiones que ustedes plantean y que creo que son totalmente licitas.

A nosotros nos preocupan los efectos de esa transicion energética, y yo creo que he intentado ex-
presar que nosotros tenemos claro que hay que caminar esa transformacién, que es necesaria. O sea,
no podemos tener, hablando de la refineria de Cartagena, la refineria que tenemos hoy en el afio
2040, y efectivamente el tiempo pasa muy rapido y nosotros tenemos que caminar. Nosotros presen-
taremos, Repsol presentard, a finales del mes de noviembre el plan estratégico, nuestro plan estratégi-
co, que se tenia que haber presentado en el mes de mayo pero, por motivos obvios, no puede ser. Las
empresas hacen planes estratégicos en diversos plazos, y el plan estratégico que se presentara en el
mes de noviembre -como ustedes entenderan no puedo anticipar mas que las lineas conceptuales de
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dicho plan- es un plan para cinco afios, porque los planes quinquenales que hacemos ya trazan con
una minuciosidad increible qué hay que hacer en cada uno de estos afios, 2021, 2022, hasta el 2026,
en cuanto a desembolsos, inversiones, desinversiones, etcétera. Pero la linea es clara, es el primer
plan estratégico que después de la declaracién nuestra de emisiones netas cero para el afio 2050 tiene
que empezar a construirse, porque esto no se construye ni en cinco afos ni en quince ni en veinte, re-
quiere mucho, pero hay que empezar ya, como nosotros llevamos tiempo haciendo las cosas. Enton-
ces, es un plan que claramente apuesta por la electrificacion renovable de la compafiia y la participa-
cion en la electrificacion renovable, la palanca de digitalizacion y, por supuesto, la descarbonizacion
de las refinerias. Vamos a ver muchos proyectos en ese plan estratégico y muchas iniciativas no solo
para la refineria de Cartagena sino para el resto de refinerias que tenemos en Espafia, pero totalmente
enfocadas a la transformacion y a la ruta de economia circular y descarbonizacién, porque no puede
ser de otra manera.

En un mes sera publico este plan y podran ver que esto que yo estoy diciendo se traslada en un
plan que ya es tangible. Pero evidentemente esto no es un tema de cinco afios y a nosotros nos preo-
cupa esa transicion, porque todas las inversiones que nosotros hagamos, como he dicho antes, son
muy intensivas en capital. Somos una empresa privada, como otras muchas, que responde también a
un accionariado y que tiene que velar, como me preguntaban ustedes, por la rentabilidad. Claro que
las inversiones tienen que ser rentables, pero es que es posible la circularidad, la sostenibilidad y la
rentabilidad para la iniciativa privada. Eso casa, por eso se puso aqui una refineria y se puso el dinero
que habia que poner, por eso se traen 188 millones. Y lo que tenemos que tener claro es que ese eco-
sistema engrane y funcione, porque asi es la vida en nuestro sistema econoémico.

Me hacia una alusién a la contaminacién de la rambla del Charco. Yo creo que no es el tema de
hoy, pero, bueno, no quiero evadir ninguna respuesta. También el representante del Grupo Mixto me
hacia referencia a episodios de contaminacién puntuales, nosotros trabajamos en cada incidente que
hemos podido ocasionar por remediarlo de manera inmediata, para no generar ningtin dafio, mas alla
del temporal y en el minimo tiempo posible. Eso lo hacemos con el compromiso de nuestros trabaja-
dores, propios y contratistas, y nos tomamos esos incidentes muy seriamente, para trabajar y apren-
der qué medidas hay que poner en marcha para que no se vuelvan a repetir, y esto le aseguro que lo
hacemos de una manera muy rigida y muy sélida en Repsol.

Episodios como la DANA no afectaron solo a Repsol, afectan a muchos factores. Afectaron, des-
graciadamente, a dafios personales y muchos materiales, se cometieron muchos vertidos en muchas
instalaciones, algunas de ellas publicas, y lo que queremos es que la raya de medir y la regla de me-
dir sea la misma para todos, tanto para el sector privado como para el sector publico, porque todos te-
nemos que asumir nuestras responsabilidades y Repsol las asume.

Ahora mismo hay una serie de expedientes, que todavia ninguno de ellos ha llegado a término,
concluyente, y nosotros veremos dénde acaba esto. Pero lo que si que hay es un compromiso serio,
porque evidentemente Repsol no quiere ningun incidente de contaminacion, trabaja y tiene la tecno-
logia y los medios para que eso no pase, y si en algtn lugar o en algin momento esto pasa trabaja-
mos por que no vuelva a repetirse, y este es nuestro empefio, porque tenemos clara nuestra responsa-
bilidad social, tenemos clara nuestra obligacion y vecindad, y la licencia social para operar nuestras
plantas nos la da la sociedad, no nos la da nadie mas, nos la da la sociedad, los vecinos. Entonces, si
no somos buenos vecinos no podemos estar. Esto es como una comunidad de vecinos, ¢vale? Espero
haber contestado mas o menos a todas sus inquietudes.

Respecto al Grupo Parlamentario Vox, sefior Carrera, agradecerle también la felicitaciéon y la
coincidencia en todo lo que yo he expuesto hoy.

Sobre los problemas de contratacién en la comarca de Cartagena, que es una cuestion que ha
salido en varios de ustedes, si que hay cierta desalineacion entre lo que una empresa tecnoldgica y
puntera necesita y va a necesitar y lo que hoy tenemos en la comarca en distintos niveles de la cadena
de empleo que generamos, ;de acuerdo?, pero este es un tema que tenemos que ver y velar desde el
modelo educativo que tenemos y cémo casamos las formaciones profesionales y universitarias con la
empresa, como acercamos el mundo empresarial al mundo educativo. Yo hace poco estaba reunido
con la rectora de la Universidad Politécnica de Cartagena y hablabamos de este problema, que reco-
nocemos ambas partes. Por eso Repsol apoya la Formacion Profesional Dual, por eso Repsol apoya
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la bolsa de trabajo con los cursos de operador de planta quimica, porque no queremos ese desalinea-
miento que hoy hay. Es cierto que cuando llegan paradas, cuando llegan situaciones como proyectos,
hay empresas que hoy nos estan diciendo que hay un problema para tener buenos profesionales, téc-
nicamente cualificados. Y las empresas, independientemente de dénde sea su CIF o su domiciliacién
social, estan aqui, en Cartagena, tienen una delegacién y los componentes de esa delegacion son gen-
te de la comarca de Cartagena y de la Region de Murcia. O sea, a ninguna empresa le interesa traer a
una persona de La Corufia aqui, porque eso supone un incremento del gasto y le resta competitividad.
O sea, las empresas, sean de donde sea el origen accionarial o la propiedad de las mismas, lo que
quieren es gente de aqui, porque eso es lo mejor para ellos, ¢de acuerdo?, y a veces hay ese proble-
ma.

Y ademas estamos viendo un problema, por ir directamente a la cuestion, en que no hay genera-
ciones jovenes preparadas para esto, y esto nos preocupa, porque tenemos que tener un buen marke-
ting para resultar un sector atractivo, y la gente joven tiene que tener clara, estas nuevas generacio-
nes, que para entrar en una refineria hay que formarse, no vale cualquier cosa, hay que formarse téc-
nicamente, hay que formarse en seguridad y hay que cumplir una serie de requisitos, porque si no es-
taremos haciendo un flaco favor a nosotros. Nosotros tenemos que tener un sistema bastante rigido,
porque no puede ser de otra manera, para permitir que una persona entre a trabajar a la refineria.

Y, por supuesto, que apoyamos el empleo local, es lo que mas nos interesa a todos, pero cum-
pliendo una serie de requisitos. Entonces, nosotros abrimos la mano a cualquier colaboracién con la
Administracion, con las universidades y con la formacién profesional para garantizar esa cadena, que
creo que beneficia a todos.

Impacto medioambiental para la comarca de Cartagena no lo hay por el proyecto nuevo, no lo
hay. Nosotros vamos a traer aqui unas materias primas ya preparadas, y en todo el proceso producti-
vo de esta nueva planta de biodiésel y HVO, o biodiésel de segunda generacion, no hay ningin pro-
blema en contaminacion, todo lo contrario, es un proyecto que da un ahorro de 900.000 toneladas de
CO; al afio.

Aprovecho, porque no sé quién me preguntaba de ustedes, lo tengo por aqui, si se necesita una
planta de hidrégeno. Este hidrogeno hoy por hoy va a ser de origen fésil, fabricado a través de gas
natural, porque desgraciadamente no obtenemos el hidrégeno verde aqui ni lo vamos a tener. Esta-
mos hablando de un proyecto que tiene que ponerse en marcha en el primer semestre del 2023. Por
tanto, hoy no tenemos la disponibilidad, ya nos gustaria. Ojala fuéramos capaces de desarrollar un
proyecto de generacion de hidrégeno verde que pudiera alimentar esta planta, y con ello cerrariamos
la circularidad del proyecto.

En cuanto a los modelos productivos yo creo que hemos hablado, pero efectivamente hay que
bajar al suelo en cuanto a cual es el mejor modelo productivo. Yo creo que cada region tiene que es-
tudiar cual es su mejor modelo productivo, y por eso decia que Murcia tiene que tener claro qué ven-
tajas tiene, qué medios tiene, qué recursos tiene, qué infraestructura tiene hoy y qué carencias tiene, y
hay que hacer un analisis humilde de qué carencias tenemos en la Region de Murcia para, insisto, de-
jando aparte debates politicos, cual es la mejor planificacion, porque las planificaciones y los mode-
los requieren tiempo, no pueden cambiarse cada cuatro afios. Las inversiones, como hemos dicho, re-
quieren estabilidad, el inversor requiere una regulacion que mas o menos sepa hacia dénde va a evo-
lucionar pero que sea estable, que no se cambie cada equis tiempo. Yo creo que esto nos pasa a to-
dos, ¢no? En el &mbito doméstico puede pasar exactamente lo mismo.

Y respecto a la digitalizacion estoy de acuerdo con usted. La digitalizacion tiene que tocar suelo
y tiene que ser una herramienta que sirva realmente para algo. ;Como lo hacemos en Repsol? En
Repsol cada iniciativa digital tiene que poner un valor afiadido que se tiene que monetizar encima de
la mesa. Y hacemos las cosas, primero, mediante una metodologia. Lo que hacemos es hacer un pilo-
to, un piloto con un alcance acotado y con un presupuesto acotado y un tiempo acotado, y después de
hacer ese piloto hay un comité que evalda si ese piloto ha dado resultado o no para escalar el proyec-
to a otro nivel. Y si ese piloto no ha dado el resultado que tenia que dar se va a la basura, y dices, ¢es
dinero hundido? No, el tema de [+D+i, la digitalizacién, tiene esto. Lo que hay que hacer es acotar
muy bien en etapas tempranas si realmente la idea feliz que tuvo alguien genera el valor, porque hay
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que tocar suelo, hay que ser tangible con esto. Y ademas, todos los proyectos digitales compiten en-
tre si, y hay una bolsa de dinero y se la queda aquel proyecto digital que realmente da mas rentabili-
dad y da mas valor afiadido. Es cierto, hay digitalizaciones que tienen un valor afiadido muy tangible
y hay otras digitalizaciones que nosotros estamos haciendo que tienen valor intangible, como es la
seguridad de nuestros operadores o de nuestras operaciones. Es decir, dotar de smartphone a todos
nuestros operadores con un monton de aplicaciones que hoy se pueden hacer desde el teléfono movil,
desde generar una orden de trabajo, gestionar un permiso de trabajo, eso no te genera un valor tangi-
ble directo, pero genera un valor de seguridad que para nosotros es muy importante. Pero hay que te-
ner muy claro que la digitalizacién es una palanca y no un fin en si mismo, repito.

Sobre la guerra del motor diésel, es evidente, si cerramos el motor diésel en esta transicion ener-
gética las refinerias no tienen sentido. Esto es asi de simple. ;Nosotros por qué apostamos? Por una
transicion donde ya he dicho antes que puede convivir el motor eléctrico y puede convivir el motor
diésel. Un motor diésel, eso si, que no puede emitir lo que emite hoy, y por eso nosotros trabajamos
en combustibles de baja emision de carbono en su ciclo completo, cogiendo materias primas que han
absorbido CO,, que esta es la gracia de utilizar la biomasa y las materias primas reciclables de agroa-
limentacion, etcétera, y por eso decimos, oye, yo he absorbido CO,, y ahora es cierto que emito un
CO,, pero si conseguimos motores mas eficientes, que la tecnologia estd para gestionar y tener moto-
res mas eficientes, con menos emisiones y biocombustibles, pues estaremos haciendo un camino que
sea posible. Porque podemos tener y podemos decir muchas ideas de que en el afio 2040 solo quiero
motores eléctricos en los coches, ¢pero quién va a pagar eso?, ;de donde vamos a sacar la electrici-
dad?, ;va a ser renovable o no va a ser renovable?, ;cual es la emision total de CO, de eso? O sea, te-
nemos que ser serios y honestos con nuestras capacidades de cambio y como hacer ese camino. E in-
sisto, el motor diésel si, con una descarbonizacion paulatina y progresiva, como estamos Nnosotros
apostando en este proyecto. Pero efectivamente, mas alla de la industria del automovil, las refinerias
se verian totalmente afectadas, porque nosotros trabajamos por biocombustibles, combustibles sinté-
ticos y quitar la huella de CO,, pero para esto hacen falta motores.

En cuanto a la reglamentacion del hidrégeno, hay muchos factores, sobre todo en la generacion
de hidrogeno verde, por ejemplo, a base de electrolisis, que es una de las tecnologias que mas se uti-
lizan, pues, l6gicamente, la regulacion de hoy, como he dicho, hace inviable un proyecto, por ejem-
plo, de una planta de cien megavatios que requiere de 110 millones de euros, los costes recurrentes lo
hacen totalmente inviable, y si no hay proyectos rentables ninguna iniciativa privada va a poder po-
ner los proyectos rentables encima de la mesa.

Hablabamos de los recursos, y les decia: tenemos muchas horas de sol, tenemos muchas cosas,
pero si no tenemos una red mallada y puntos de acceso y generacion y distribucién no podemos hacer
nada con todo el sol que tenemos.

Y no sé quién de ustedes me lo preguntaba ahora mismo: ¢por qué apostamos, por el desarrollo
de la industria, por el desarrollo del sector agroalimentario? Yo creo que todo es compatible, lo que
tenemos que ver bien, como deciais, es el coste de oportunidad de cada proyecto, pero no debemos
tampoco generar, en mi opinién, una economia basada tnicamente en un sector. Tenemos que tener
diversidad, porque cuando vienen las crisis, como han dicho ustedes, no todas afectan por igual a to-
dos los sectores, y cuando uno tiene bien balanceados los sectores productivos de su area y de su re-
gion es capaz de superar esas crisis con unos dafios minimos, porque si ponemos todo en la misma
cesta, logicamente, cuando vengan malas nos hundiremos.

Por tanto, Repsol apuesta por la diversificacion, apuesta por mantener, por supuesto, un sector
como el turismo en la Region de Murcia, que creo que es magnifico, y creo que es compatible con la
industria. Por supuesto, hay que cuidar el sector primario, que ademas puede ser, como he dicho, pro-
ductor de la biomasa y materia prima que nosotros vamos a necesitar, y ademas generamos una in-
dustria agroalimentaria que creo que es de las mejores de Espafia y podria ser de las mejores de Eu-
ropa, que también tiene que digitalizarse, también tiene que avanzar y también tiene que mejorar,
porque si no la competitividad se va. Pero no creemos que haya que ponerlo todo en un sector, tercia-
rio, primario o secundario, creemos que tenemos que tener una balanza diversificada.

Y en este sentido también respondo a la pregunta de la ampliacion del puerto. Nosotros pensa-
mos que es bueno que el puerto no dependa del 70% de la actividad de la refineria. Es bueno que po-
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damos enriquecer, si es rentable, siempre, y para eso hacen falta estudios serios, en la ampliacion de
una terminal de contenedores, una zona logistica, el Gorguel o lo que sea. No sé, yo creo que ahora
mismo se esta hablando de la ampliacion o reorganizacion de Santa Lucia, ampliacién de Escombre-
ras y en un tercer grado el tema del Gorguel. No lo sé, pero habra que ver bien que los analisis técni-
cos dan rentabilidad real de esos proyectos, y que por supuesto pasan todos los parabienes que son
necesarios, mediambientales, etcétera, etcétera, porque no puede ser de otra manera. Lo mismo que
nosotros para operar tenemos una autorizacion ambiental integrada, tenemos que cumplir unos requi-
sitos, cualquier actividad tiene que cumplirlos, y los tiene que cumplir un agricultor cuando utiliza
sus fertilizantes y los tiene que cumplir Repsol cuando emite gases por una chimenea. Esto se aplica
para todos, no podemos hacer distinciones.

En cuanto al sefior Esteban, por parte del Grupo Mixto, agradecerle también su felicitaciéon por
mi intervencion, y, bueno, me alegra que tengamos en parte también un discurso que coincide y que
lo tenemos encuadrado en el mismo camino.

Como ya he dicho, podemos y debemos convivir con otros sectores, como acabo de expresar. Yo
creo que esto es positivo y es necesario para sortear crisis como esta. Hoy tenemos el turismo hundi-
do, l6gicamente, pero afortunadamente hay una parte que esta sobreviviendo. Lo que no puede ser es
que todo caiga, porque entonces se caen los impuestos, se cae toda la rueda productiva del pais. Por
lo tanto, la potenciacion de la industria ya creo que ha quedado clara.

Sobre el tema del Mar Menor, yo no soy ningtin experto sobre ese tema ni sobre la problematica.
Me va a permitir que no emita ninguna opinion, porque no es mi tema. Me preocupa, nos preocupa,
creo que nos debe preocupar a todos, y si Repsol puede ser parte de una solucién Repsol estara ahi,
en la solucion del Mar Menor. Eso si lo tengo claro y es algo que tenemos en nuestras lineas de tra-
bajo para los proximos afios.

En cuanto a la valoracion sobre ayudar al sector del automévil, yo la veo positiva. Creo que
cuando vienen problemas y vienen crisis hay que ayudar a sectores que sean claves. Pero también te-
nemos claro que ninguna industria puede verse beneficiada por subvenciones o ayudas de manera re-
currente, porque entonces nos cargamos la competitividad. O sea, no es un sistema libre.

Y volviendo a los temas de neutralidad tecnoldgica, etcétera, creo que las administraciones pue-
den rescatar, pueden y deben ayudar a determinados sectores en momentos puntuales, como es este,
y creo que eso es necesario, pero creo que hay que tener claro lo que es la temporalidad y la libre
competencia, porque si no estaremos rompiendo el sistema y generando desigualdades en esta com-
petencia.

Respecto a si tenemos para las paradas planes de estabilizacién. No, no lo tenemos contemplado,
pero a nosotros si nos preocupa, nos preocupa, como decia, la seguridad y la formacién de todas las
personas, y a mi lo que me interesa, o a Repsol, a nuestra refineria, es que cuando haya una parada o
un gran proyecto, como el que viene, sea empleo local, regional y de la Region de Murcia el que se
beneficie de esto. De verdad, es lo mejor para todos. Ahora, eso si, nosotros tenemos un sistema de
calificacién y de admisién en la refineria, como no puede ser de otra manera, porque somos una ins-
talacion que tiene unos riesgos, es una instalacion critica y no podemos permitir la entrada de cual-
quier persona. Y en eso, vuelvo a la problematica de encontrar la mano de obra propia adecuada en la
region y tener que traer mano importada de otra regién, que encarece los costes para Repsol y, 16gi-
camente, genera un empleo que no es regional ni es local. Entonces, este es un problema que tendre-
mos que abordar para poder favorecer. Y Repsol, insisto, también tiene todas las puertas abiertas
para colaborar mas alla de la FP Dual, mas alla de la bolsa, mas alla de los cursos de operadores de
quimica..., estamos abiertos a escuchar cualquier iniciativa de formacion que luego revierta en la in-
dustria.

Sobre los episodios puntuales de contaminacion, creo que ya he comentado anteriormente nues-
tra perspectiva sobre este punto.

Sefiora Miguélez, también agradecerle sus palabras y la coincidencia en muchos de los puntos de
nuestra vision para salir de esta crisis mas fortalecidos o salir cuanto antes.

La mesa del hidr6geno me parece una excelente idea y creo que pone el primer grano que debe
poner la Administracion para poner de acuerdo y facilitar y coordinar iniciativas privadas junto con
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la Administracion, con lo cual creo que es una excelente idea. Nosotros ya hemos sido invitados vy,
por supuesto, queremos ser protagonistas y participes de esa mesa y colaborar para que esto sea un
éxito, porque, insisto, las mesas de hidrégeno se estan montando en muchas regiones, en muchas co-
munidades auténomas, y vuelvo a que la tarta para repartir es la que hay. Si no somos audaces y rapi-
dos en gestionar bien los recursos nos quedaremos mirando qué hacen otros. Entonces, creo que estas
iniciativas hay que acelerarlas y creo que son muy buenas.

Sobre el tema de impuestos, agradecerle la felicitacién por la aplicacion Waylet, que permite la
colaboracion (Repsol pone el otro 50%). Creo que son iniciativas que también muestran claramente
el compromiso de Repsol.

Sobre el tema de impuestos que me preguntaba, yo no voy a opinar sobre si son buenos o malos,
porque creo que no es mi rol ni mi papel opinar aqui sobre ese punto. A mi me preocupa como ciuda-
dano y a Repsol le preocupa como empresa, le preocupa la planificaciéon impositiva. Esto no va de ri-
cos ni de pobres, tenemos claro que un impuesto sobre el diésel afecta al consumidor final. Cualquie-
ra de nosotros que lleve un coche va a pagar, un taxista va a tener que pagar mas por llenar su depo-
sito, un repartidor. Cualquier persona que no utilice un transporte pesado, porque la propuesta, hasta
donde conozco yo, se aplica a vehiculos ligeros ahora mismo y no sé en qué acabara.

Ya le digo, lo de los impuestos es siempre una balanza. Yo entiendo que el Estado requiere re-
caudar, que estamos teniendo un gasto desmesurado, que la balanza de pagos esta disparatada, pero
no soy ningun experto tampoco para valorar y opinar sobre este asunto. Repsol, l6gicamente, los im-
puestos de carburantes los traslada al consumidor, porque no puede ser de otra manera. Repsol tiene
que gestionar el coste de su materia prima y la venta de sus productos en lo que es gestionable por la
parte de Repsol.

En cuanto al puerto y la ampliacion creo que he dado también respuesta. Nosotros apostamos por
todo lo que es diversificar, crecer y que no haya dependencias mayoritarias de ninguna actividad en
ningun puesto como el puerto, y ademas pensamos que todo el tema logistico, todo el tema de estos
contenedores que se van, parece ser, segiin nos dice la Autoridad Portuaria, a Valencia con todos
nuestros productos, pues, hombre, visto asi, desde fuera, y aunque no sea el tema de Repsol, parece
una pena. Entonces, nosotros también apoyaremos, l6gicamente, con nuestra experiencia donde se
nos reclame para apoyar esos crecimientos.

Sefiora Guardiola, también agradecerle la invitacién, agradecerle sus palabras.

Respecto a como la Administracion que hoy ocupa la coalicion PP y Ciudadanos nos puede apo-
yar. Yo creo que todos los grupos parlamentarios nos pueden apoyar mucho, no a Repsol, sino al sec-
tor industrial y a todos los sectores. Es cierto que hay normativa que es regional, otra es estatal, otras
son directivas europeas, pero, bueno, todos ustedes forman parte de grupos parlamentarios, son gene-
radores de opinién y pueden hacer llegar a donde sea necesario y corresponda la opinién y la defensa
de los intereses de la Regién de Murcia, que creo que es lo que corresponde. Por tanto, creo que uste-
des tienen capacidad, a pesar de que haya cosas que no estan en la legislacion local. Regionalmente
nosotros valoramos muy positivamente, por ejemplo, la Unidad de Aceleracién de Inversiones, el
UNALI, dependiente de la Consejeria de Industria. ;Por qué? Porque es una de las que necesitamos
para acelerar estas inversiones. ;Por qué? Porque todos los tramites administrativos también hay que
hacerlos, como se dice hoy, si me permiten, mas link, tienen que digitalizarse, automatizarse o gene-
rar valor, porque no podemos es presentar un proyecto como el que nosotros vamos a presentar y es-
perar un afio y medio o dos afios para tener licencias porque se acabd el proyecto. Entonces, nos pa-
rece muy acertado el que la Administracion se encargue de organizar unidades de este tipo de acele-
racion y que claramente, como nuestro presidente de la Region nos expuso, el Gobierno de la Region
esta totalmente abierto a colaborar, a ayudar y a acelerar esta inversion. Asi que por esa parte agrade-
cimiento.

La situaciéon de alarma. Efectivamente, salir de esta situacion, como ya he dicho, requiere una
planificacion, una planificacion tranquila, no movernos por estimulos ni por respuestas muy en ca-
liente, porque esto normalmente son decisiones erréneas. Yo creo que ahora mismo es claro el tema
sanitario y eso es un vector, pero no podemos olvidar que hay que trabajar para la solucién sanitaria,
pero hay que trabajar para la reactivacion econoémica. Entonces, tenemos que ver cOmo somos capa-
ces entre todos de llevar esto de manera conjunta.
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Todas las medidas que se estan anunciando estos dias y ayer se anunciaban en la Region de Mur-
cia, yo seguramente soy el menos indicado para valorarlas, no soy ningin experto sanitario ni conoz-
co la realidad, desgraciadamente, mas alld de lo que mediaticamente nos llega. Nos preocupa, nos
preocupa mucho, porque esto, l6gicamente, la situacion a la que hemos llegado afecta a la economia,
no a la nuestra, que si que afecta a Repsol, porque la restricciéon de movilidad afecta a Repsol, pero
afecta a muchos sectores, como es evidente. Por lo tanto creo que es un problema de todos y todos
deberiamos ponernos codo con codo para ver cudl es la mejor salida.

Estabilidad legislativa, por supuesto que necesitamos. Lo he dicho, creo que hay problemas,
como la planificacion energética y esa transicién y esa descarbonizacion que requiere de un consenso
politico, porque tiene que estar soportada en un tema cientifico, en un tema tecnol6gico y no tanto en
ideas politicas, en nuestra opinién. Por eso hablamos de esa libertad tecnolégica y de fijar metas y
objetivos y dejar libertad para los comos, como he dicho antes.

Respecto a las ayudas, Repsol plantea esto que he planteado aqui —y acabo enseguida, presiden-
te—, con ayudas o sin ayudas. O sea, Repsol tiene claro que su ruta de descarbonizacién no esta con-
dicionada a que nuestros proyectos sean o no capaces de absorber los planes de ayuda, de recupera-
cion, del Next Generation, pero légicamente esto ayuda, ayuda a la rentabilidad, ayuda a la facilita-
cion. Esto es innegable. Pero ahora mismo la ruta de Repsol no esta ligada en algunos casos a los
fondos, estd mas ligada a una regulacién y a un ecosistema que acompafie, y creo que esto es impor-
tante. Nosotros hemos aprobado el proyecto que hemos aprobado sin saber si va a tener opciones de
subvenciones, de ayudas o no, y en la rentabilidad del proyecto no se contempla ninguna de ellas. El
proyecto debe ser rentable por si mismo. Otro tema es que la regulacién, como digo, y perdonen la
insistencia, acompafie.

Agradecerles mucho su tiempo, su dedicacién y el que me hayan escuchado con tanta atencién, y
para mi ha sido un placer comparecer.

Buenos dias.

Muchas gracias, presidente.

SR. MIRALLES GONZALEZ-CONDE (PRESIDENTE):

Gracias, seflor Mestre.

Con esta comparecencia del sefior Mestre las comparecencias han concluido, y les recuerdo que
ahora los grupos parlamentarios tendran que terminar de elaborar sus conclusiones, para cuando la
Junta de Portavoces ordene de nuevo la convocatoria de la comisién poder elaborar las conclusiones
de la misma.

Sefior Mestre, muchisimas gracias por sus aportaciones. Esta es su casa.

La comision ha terminado.

Gracias.
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